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Svenska Bridgeförbundets Riksstämma 2025 
 
Varmt välkommen till en ny Riksstämma för Svenska Bridgeförbundet! 

Förutom sedvanliga årsmötesförhandlingar kommer Riksstämmohelgen bjuda 
in till viktiga temadiskussioner. 

 
Det exakta programmet för Riksstämman har du fått i separat fil. För de som väljer ankomst fredag är 
det samling på eftermiddagen, därefter middag, och slutligen en bridgetävling i ett annorlunda format 
– Paul Jones. Denna tävling kommer att avhållas på Örebridgen. 

Delegater som bor i närområdet kan förstås välja att anlända lördag morgon. 

Själva Riksstämman äger rum 09.00 – 13.00 lördagen 15 november. Mötet hålls enligt vedertagen och 
stadgereglerad dagordning med behandling av motioner, val av ny styrelse, genomgång av ekonomin, 
etc. 

När de formella Riksstämmoförhandlingarna är över startar våra temadiskussioner som handlar om:  
 
> Tävlingsverksamheten 
> RF, SOK och Tankesportförbundet 
> Medlemskap 
> Rapport Bridge X  

Riksstämmohelgen avslutas med lunch söndagen den 16 november. 
 
Vi ses för en trevlig och givande helg i Örebro! 

 
Martin Löfgren 
Ordförande 
Svenska Bridgeförbundet 
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PROGRAM RIKSSTÄMMOHELG, 14 - 16 NOV, 2025
Conventum Konferens | Örebro 

Fredag 14 november 
Eftermiddag  Incheckning Elite City Hotell 
17.00 – 19.00  Registrering av ankomst, inlämnande av fullmakter mm. 
19.00 – 20.00  Middag 
20.00 – Lagtävling Bridge: Paul Jones med HCP beräkning. 

Lördag 15 november 
Morgon Ankomst för dem som väljer att komma lördag 
08.30 – 09.00  Registrering av ankomst, Inlämnande av fullmakter mm. 
09.00 – 11.00 RIKSSTÄMMA, del 1* 
11.00 – 11.30 Kaffe 
11.30 – 13.00 RIKSSTÄMMA, del 2*   
13.00 – 14.00 Lunch  
14.00 – 16.00 Tema: Tävlingsverksamheten 
16.00 – 16.15 Kaffe 
16.15 – 17.00  Tema: RF, SOK och Tankesportförbundet  
19.00 – 20.00 Middag 
20.00 – Aktivitet: Musikunderhållning 

Söndag 16 november 
09.00 – 10.00 Aktuell information från SBF:s styrelse och kommittéer 
10.00 – 11.00 Tema: Medlemskap 
11.00 – 11.30 Kaffe 
11.30 – 12.30 Tema: ”Rapport” Bridge X  
12.30 – 13.00 Summering och avslutning    
13.00 – Lunch och/eller avresa 

MME 2025-08-11 
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1 av 1 -- 2025-09-15 
Sparad av Micke Melander  
Dokumentnamn: Föredragningslista_Riksstämman 2025 

Förslag till föredragningslista för 
Svenska Bridgeförbundets Riksstämma i Örebro 2025 
__________________________________________________________________ 
 
1. Upprop, godkännande av fullmakter, fastställande av röstlängd. 
2. Föredragningslistans godkännande. 
3. Val av ordförande vid stämman. 
4. Val av sekreterare vid stämman. 
5. Val av två justeringspersoner att jämte ordföranden justera   
     stämmans protokoll. 
6. Stämmans behöriga utlysande. 
7. Styrelsens verksamhetsberättelser 2023-2024 och 2024-2025. 
8. Resultat- och Balansräkningar 2023-2024 och 2024-2025. 
9. Revisionsberättelser 2023-2024 och 2024-2025. 
10. Ansvarsfrihet för styrelsen. 
11. Kommittéernas verksamhet och planering. 
12. Medlemsavgifter för påföljande två verksamhetsår. 
13. Styrelsens budget för löpande verksamhetsår, samt förslag till  
       budget för påföljande två verksamhetsår. 
14. I stadgeenlig tid inkomna motioner. 
15. Ärenden som styrelsen önskar behandlade på stämman.   
16. Övriga ärenden. 
17. Fastställande av antalet ordinarie styrelseledamöter och  
       suppleanter under kommande mandatperiod. 
18. Val av ordförande i Svenska Bridgeförbundet. 
19. Val av övriga ordinarie styrelseledamöter. 
20. Val av styrelsesuppleant(er) med angivande av inbördes ordning. 
21. Val av en (1) auktoriserad revisionsbyrå, en (1) sakrevisor jämte  
       en (1) suppleant för denne. 
22. Val av valberedning. 
23. Årets klubbledare. 
24. Jannersten stipendiet. 
25. Riksstämmans avslutande. 
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RIKSSTÄMMA 2025 

- Deltagarförteckning med ombudsnummer - 
FÖRBUNDSSTYRELSEN 

NR NAMN ROLL  
1.	 Martin	Löfgren	 Ordf.	SBF	
2.	 Carl	Ragnarsson	 Ordf.	TK	
3.	 Krister	Ahlesved	 Ordf.	UtbK 
4.		 Zennica	Hammar	 Ordf.	MK 
5.	 Mia	Breding	 Ordinarie	ledamot 
6.		 Stina	Lysebring		 Suppleant 
7.		 Ann-Charlotte	Nilsson	Suppleant	
 
ANSTÄLLD PERSONAL 
 
NR NAMN ROLL  
8.	 Suzanne	Lemborn	 Verksamhetschef	
9.	 Johan	Grönkvist	 Kansli,	ekonomi,	IT,	tävling	
10.	 Micke	Melander	 Kansli,	festival,	rekrytering	
11.	 Carina	Wademark	 Kansli,	webbinfo,	landslag	
12.	 Thomas	Winther	 Kansli,	Ruter/BM,	support 
13.	 Björn	Holm	 Kansli,	tävling,	support	  

ÖVRIGA SBF 
 
NR NAMN ROLL  
14.	 Mårten	Gustawsson	 Sakrevisor	
15.	 Peter	Johansson	 Valberedningen 
16.		Tor-Björn	Bohman	 Valberedningen 
17.	 Karin	Olsson	Svedlund	Ordf.	JK	+	valbered.	försl. 
18.	 Peter	Ventura	 Tidningsredaktör 
19.		Åsa	Andersson	 Ordf.	Disciplinnämnden 
20.	 Peggy	Nyholm	 Riksstämmofunktionär	
  

DISTRIKTSDELEGATER

NR NAMN ROLL  
21.	 Florence	Fridén	 Bohuslän	-	Dal
22.	 Johan	B	Lisra		 Dalabridgen	
23.	 Jan-Olof	Henriksson		 Gotland	
24.	 M.	Melchior	Ericson	 Gävleborg 
25.	 Vera	Enbarr	 Gävleborg
26.	 Paul	Jigberg	 Göteborg
27.	 Bobbo	Jovic	 Halland	
28.	 Bo	Jonsson	 Jämtland-Härjedalen
29.	 Mats	Bud	 Jönköping
30.	 Jeanette	Bliderud	 Medelpad		
31.	 Lennart	Ekholm	 Mälardalen
32.	 Per-Åke	Jansson	 Mälardalen 
33.	 Anders	Nordberg	 Skåne	
34.	 Kalle	Persson	 Stockholm
35.	 Anna	Nabseth	 Stockholm
36.	 Roger	Rundkvist	 Sydöstra 
37.	 Jeanette	Wännström	 Uppland 
38.	 Hans	Kvick		 Uppland
39.	 Jessica	Zachrisson		 Värmland	-	Dal
40.	 Jerry	Eklöf	 Värmland	-	Dal 
41.	 Ann	Ohlsson	 Västergötland	
42.	 Per	Strandberg		 Ångermanland 
43.	 Berith	Jonsson	 Örebro 
44.	 Irene	Håberger	 Örebro 
45.	 Leif	Andersson	 Örebro	 
46.	 Else-Maj	Sigfridsson	 Östra	Mellansvenska
47.	 Peter	Kennerfalk	 Östra	Mellansvenska 

ÖVRIGA ANMÄLDA DELTAGARE 
 
NR NAMN ROLL  
48.	 Roger	Wiklund	 Valberedningens	förslag	
49.	 Pontus	Silow	 Valberedningens	förslag	
50.	 Per	Leandersson	 Valberedningens	förslag	
51.	 Christer	Grähs	 Valberedningens	förslag 
52.	 Markus	Bengtsson	 Valberedningens	förslag 
53.	 Per	Jannersten	 Jannerstenfonden 
54.	 Dan	Stenmark	 Årets	klubbledare	
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VALBEREDNINGENS FÖRSLAG – RIKSSTÄMMA 2025 
 
Valberedningens arbete 
Valberedningen har under den gångna perioden bestått av Jerry Mähler, Peter Johansson och Tor-
Björn Bohman med Rolf Scherdin som suppleant. Valberedningen har haft kontinuerliga möten under 
året via teams och mail samt ett fysiskt möte i Örebro i samband med festivalen. Representanter ur 
valberedningen deltog även fysiskt i Linköping vid SBF:s styrelsemöte i maj. Valberedningen har 
tillfrågat distrikten om tänkbara kandidater via utskick från kansliet. 
 
Från SBF:s stadgar:  
SBF leds av en styrelse, bestående av en ordförande samt lägst sex och högst nio övriga ordinarie 
ledamöter. Det exakta antalet övriga ordinarie ledamöter fastställs för kommande mandatperiod av 
riksstämman, innan den förrättar val av styrelseledamöter. Därutöver utses minst en icke personlig 
suppleant, vilken vid förfall för ordinarie ledamot (gäller ej ordföranden) inträder i utsedd ordning.   
 
Mötespresidium 
Valberedning föreslår riksstämman besluta att till ordförande för riksstämman välja Peggy Nyholm.  
 
Valberedningen föreslår riksstämman besluta att till sekreterare för riksstämman välja Suzanne 
Lemborn.  
 
Förbundsstyrelse Svenska Bridgeförbundet 
Valberedningen föreslår vidare riksstämman besluta om följande styrelse för Svenska 
Bridgeförbundet för verksamhetsåren 2025-2026 och 2026-2027. Förslaget är en ordförande, åtta 
ledamöter och två suppleanter. 
 
Förbundsordförande  
Roger Wiklund Falkenberg (nyval) Hallands Bridgeförbund 
 
Ordinarie ledamöter  
Carl Ragnarsson Linköping (omval) Östra Mellansvenska Bridgeförbundet 
Krister Ahlesved Stockholm (omval) Upplands Bridgeförbund 
Zennica Hammar  Harmånger (omval) Gävleborgs Bridgeförbund 
Pontus Silow  Bromma (nyval) Stockholms Bridgeförbund 
Karin Olsson Svedlund Färjestaden (nyval) Sydöstra Sveriges Bridgeförbund 
Christer Grähs  Lilla Tjärby (nyval) Hallands Bridgeförbund 
Per Leandersson Stockholm (nyval) Stockholms Bridgeförbund 
Markus Bengtsson Fjärås (nyval) Hallands Bridgeförbund 
 
Suppleanter 
Ann-Charlotte Nilsson Umeå (omval) Västerbottens Bridgeförbund 
Mia Breding  Offerdal (ny/omval) Jämtland/Härjedalens Bridgeförbund 
 
Sakrevisorer 
Mårten Gustawsson Stockholm (omval) Stockholms Bridgeförbund 
 
Suppleant 
Börje Dahlberg Göteborg (omval) Skånes Bridgeförbund 
 
Valberedningen 2025-08-25 
Jerry Mähler – Ångermanland, Peter Johansson – Dalabridgen och Tor-Björn Bohman – Skåne 

VALBEREDNINGENS FÖRSLAG – RIKSSTÄMMA 2025 
 
Valberedningens arbete 
Valberedningen har under den gångna perioden bestått av Jerry Mähler, Peter Johansson och Tor-
Björn Bohman med Rolf Scherdin som suppleant. Valberedningen har haft kontinuerliga möten under 
året via teams och mail samt ett fysiskt möte i Örebro i samband med festivalen. Representanter ur 
valberedningen deltog även fysiskt i Linköping vid SBF:s styrelsemöte i maj. Valberedningen har 
tillfrågat distrikten om tänkbara kandidater via utskick från kansliet. 
 
Från SBF:s stadgar:  
SBF leds av en styrelse, bestående av en ordförande samt lägst sex och högst nio övriga ordinarie 
ledamöter. Det exakta antalet övriga ordinarie ledamöter fastställs för kommande mandatperiod av 
riksstämman, innan den förrättar val av styrelseledamöter. Därutöver utses minst en icke personlig 
suppleant, vilken vid förfall för ordinarie ledamot (gäller ej ordföranden) inträder i utsedd ordning.   
 
Mötespresidium 
Valberedning föreslår riksstämman besluta att till ordförande för riksstämman välja Peggy Nyholm.  
 
Valberedningen föreslår riksstämman besluta att till sekreterare för riksstämman välja Suzanne 
Lemborn.  
 
Förbundsstyrelse Svenska Bridgeförbundet 
Valberedningen föreslår vidare riksstämman besluta om följande styrelse för Svenska 
Bridgeförbundet för verksamhetsåren 2025-2026 och 2026-2027. Förslaget är en ordförande, åtta 
ledamöter och två suppleanter. 
 
Förbundsordförande  
Roger Wiklund Falkenberg (nyval) Hallands Bridgeförbund 
 
Ordinarie ledamöter  
Carl Ragnarsson Linköping (omval) Östra Mellansvenska Bridgeförbundet 
Krister Ahlesved Stockholm (omval) Upplands Bridgeförbund 
Zennica Hammar  Harmånger (omval) Gävleborgs Bridgeförbund 
Pontus Silow  Bromma (nyval) Stockholms Bridgeförbund 
Karin Olsson Svedlund Färjestaden (nyval) Sydöstra Sveriges Bridgeförbund 
Christer Grähs  Lilla Tjärby (nyval) Hallands Bridgeförbund 
Per Leandersson Stockholm (nyval) Stockholms Bridgeförbund 
Markus Bengtsson Fjärås (nyval) Hallands Bridgeförbund 
 
Suppleanter 
Ann-Charlotte Nilsson Umeå (omval) Västerbottens Bridgeförbund 
Mia Breding  Offerdal (ny/omval) Jämtland/Härjedalens Bridgeförbund 
 
Sakrevisorer 
Mårten Gustawsson Stockholm (omval) Stockholms Bridgeförbund 
 
Suppleant 
Börje Dahlberg Göteborg (omval) Skånes Bridgeförbund 
 
Valberedningen 2025-08-25 
Jerry Mähler – Ångermanland, Peter Johansson – Dalabridgen och Tor-Björn Bohman – Skåne 
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Svenska Bridgeförbundet Röstlängd 2023-2024 1 1
Betalande I-medlemmar Juniorer Ständiga Totalt Röster 101 2

Bohuslän-Dal 624 94 1 1 720 6 201 3
Dalabridgen 421 63 15 2 501 6 301 4
Gotland 137 15 2 2 156 2 401 5
Gävleborg 429 77 6 3 515 6 501 6
Göteborg 1408 186 16 4 1614 9 601
Halland 970 124 47 4 1145 8 701
Jämtland/Härjedalen 233 24 6 4 267 3 801 7
Jönköping 530 57 22 1 610 6 901
Medelpad 254 13 0 0 267 3 1001
Mälardalen 710 102 2 0 814 7 1101 8
Norrbotten 223 29 6 1 259 3 1201
Skåne 3122 344 10 11 3487 15 1301
Stockholm 3098 320 73 27 3518 16 1401 9
Sydöstra 1255 219 22 4 1500 8 1501
Uppland 829 142 66 15 1052 7 1601
Värmland-Dal 425 40 5 3 473 5 1701 10
Västerbotten 266 23 6 3 298 3 1801
Västergötland 826 119 3 7 955 7 1901
Ångermanland 245 42 3 1 291 3 2001 11
Örebro 692 98 17 10 817 7 2101
Östra Mellansvenska 1382 210 18 11 1621 9 2201
Totalt 18 349 2 246 346 114 20 880 139 2301 12

2401
Rösträtt vid stämma har ombud, valda på dfbs årsmöten. Med den inskränkningen att samma 2501
individ inte kan räknas mer än en gång vid upprättande av röstetalsunderlag, äger dfb en röst 2601 13
för varje påbörjat 100-tal medlemmar upp t o m fem röster, därefter ytterligare en röst per på- 2701
börjat 300-tal medlemmar, enligt slutredovisningen per den 15 juni det år som riksstämma ska 2801
hållas. 2901 14

3001
3101
3201 15
3301
3401
3501 16
3601
3701

0-99 1
100-199 2
200-299 3
300-399 4
400-499 5
500-799 6
800-1099 7
1100-1399 8
1400-1699 9
1700-1999 10
2000-2299 11
2300-2599 12
2600-2999 13
3000-3299 14
3300-3599 15
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Svenska Bridgeförbundet Röstlängd 2024-2025 1 1
Betalande I-medlemmar Juniorer Ständiga Totalt Röster 101 2

Bohuslän-Dal 637 93 2 1 733 6 201 3
Dalabridgen 418 52 19 2 491 5 301 4
Gotland 132 19 1 2 154 2 401 5
Gävleborg 438 37 7 3 485 5 501 6
Göteborg 1243 201 17 3 1464 9 601
Halland 1147 137 47 4 1335 8 701
Jämtland/Härjedalen 235 36 9 4 284 3 801 7
Jönköping 527 30 20 1 578 6 901
Medelpad 242 14 0 0 256 3 1001
Mälardalen 705 81 1 0 787 6 1101 8
Norrbotten 228 14 7 1 250 3 1201
Skåne 3116 291 14 10 3431 15 1301
Stockholm 3139 291 79 27 3536 16 1401 9
Sydöstra 1333 129 27 4 1493 9 1501
Uppland 874 92 68 14 1048 7 1601
Värmland-Dal 424 43 5 3 475 5 1701 10
Västerbotten 265 32 7 3 307 4 1801
Västergötland 840 96 12 2 950 7 1901
Ångermanland 257 23 4 1 285 3 2001 11
Örebro 724 54 15 10 803 7 2101
Östra Mellansvenska 1434 113 25 10 1582 9 2201
Totalt 18 358 1 878 386 105 20 727 138 2301 12

2401
Rösträtt vid stämma har ombud, valda på dfbs årsmöten. Med den inskränkningen att samma 2501
individ inte kan räknas mer än en gång vid upprättande av röstetalsunderlag, äger dfb en röst 2601 13
för varje påbörjat 100-tal medlemmar upp t o m fem röster, därefter ytterligare en röst per på- 2701
börjat 300-tal medlemmar, enligt slutredovisningen per den 15 juni det år som riksstämma ska 2801
hållas. 2901 14

3001
3101
3201 15
3301
3401
3501 16
3601
3701

0-99 1
100-199 2
200-299 3
300-399 4
400-499 5
500-799 6
800-1099 7
1100-1399 8
1400-1699 9
1700-1999 10
2000-2299 11
2300-2599 12
2600-2999 13
3000-3299 14
3300-3599 15
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SVENSKA BRIDGEFÖRBUNDET | Karlsgatan 28, 703 41 Örebro 

Tfn: 019 – 277 24 80 | kansliet@svenskbridge.se | www.svenskbridge.se 
 
 

Datum: Uppdaterad 25-08-11 
Senast sparad: MME 
Dok. namn: Kallelse_riksstämma_2025 

       
                        Örebro 2025-08-11 

 
KALLELSE TILL RIKSSTÄMMA 2025 
  
Härmed kallas valda ombud, styrelseledamöter, press, medlemmar och övriga 
intresserade till Svenska Bridgeförbundets Riksstämma. Riksstämman äger rum på 
Conventum Konferens i Örebro, lördagen den 15 november 2025.  
 
Alla handlingar som berör Riksstämman skickas ut i två omgångar på stadgeenligt 
angivna tidpunkter. Det första utskicket sker senast 15 september och det andra senast 
tre veckor före stämman, i år senast 24 oktober.  
 
Handlingarna samlas och publiceras varefter de blir klara på 
www.svenskbridge.se/riksstämman-2025.  
 
Boende kommer ske på Elite City Hotell i Örebro.   
 
Med vänliga hälsningar, 
 
 
Micke Melander 
Svenska Bridgeförbundet 
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VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2023-2024

SID 1

VERKSAMHETSBERÄTTELSE 
2023 09 01 - 2024 08 31

Docusign Envelope ID: 0A11465C-EB65-4E60-A5FB-424B3A23934E
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VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2023-2024

SID 2

INNEHÅLLSFÖRTECKNING 
 
1. Organisation  .....................................................................................3 
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4. Tävlingskommittén (TK)  ....................................................................6
5. Festivalkommittén (FK) ......................................................................10 
6. Uttagningskommittén (UK) ................................................................11
7. IT-kommittén (ITK)  ............................................................................12 
8. Medlemskommittén (MK) .................................................................14
9. Juniorkommittén (JK)   .......................................................................16
10. Utbildningskommittén (UtbK) .........................................................17  
11. Lagkommissionen (LK)   ...................................................................18
12. Disciplinnämden (DN) ......................................................................18
13. Svenska Tankesportförbundet .........................................................19 
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Docusign Envelope ID: 0A11465C-EB65-4E60-A5FB-424B3A23934E



SID 14

SAMLADE HANDLINGAR RIKSSTÄMMA 2025

VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2023-2024

SID 3

1. ORGANISATION

ORDFÖRANDE

Martin LÖFGREN

VICE
ORDFÖRANDE

Carl RAGNARSSON

ÖVRIGA ORDINARIE
LEDAMÖTER
Eva ABRAGI

Krister AHLESVED
Linnea EDLUND
Birgitta LAGNELL
Rickard OLSSON
Rolf SCHERDIN

SAKREVISOR
Mårten GUSTAWSSON

ITK

Rickard OLSSON

LK

Fredrik JARLVIK

UK

Martin LÖFGREN

MK 

Martin LÖFGREN

DN Disciplinnämnden 
ITK IT-Kommittén
JK Juniorkommittén 
LK Lagkommissionen
MK Medlemskommittén
TK Tävlingskommittén
UK Uttagningskommittén
UtbK Utbildningskommittén

VERKSAMHETS-
CHEF

Suzanne LEMBORN

JK

Erik FRYKLUND

DN

Andreas WESTMAN

ÖREBROKONTOR

Johan GRÖNKVIST
Gunnel HAHNE 1)

Björn HOLM 3)

Micke MELANDER 
Carina WADEMARK 1)

Thomas WINTHER 2) 

1)  50%
2) 60%
3) 80%

STYRELSE /
FÖRTROENDE-

VALDA

ANSTÄLLDA
100 % där inte annat anges

Total HTE: 5,4

Organisation 
2023-juni

KOMMITTÉER

TK

Carl RAGNARSSON

UtbK

Krister AHLESVED

SUPPLEANTER
Tor-Björn BOHMAN

Mia BREDING

Arbetsutskott (AU)
Martin Löfgren
Carl Ragnarsson
Rolf Scherdin

Docusign Envelope ID: 0A11465C-EB65-4E60-A5FB-424B3A23934E
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VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2023-2024

SID 4

2. ALLMÄNT
Mer detaljerad information finner du i respektive 
funktions avsnitt.

Verksamhetsåret 2023-24 präglas av många positiva 
faktorer, men även några få mindre bra.

Tävlingsaktiviteter fortsatte att öka, framför allt på 
klubbnivå, även om de saktade in mot slutet av  
perioden. Deltagare i SM-kvalen har ökat (främst 
Hcp30+) och Allsvenskan fortsätter generera rimli-
ga startfält, även om åtgärder måste vidtas för att 
vända den generellt vikande kurvan på större täv-
lingar. Svenska Cupen har ett lägre deltagandeantal 
än förra året vilket särskilt uppmärksammats, och 
diskussioner förs kring eventuella förändringar.

En Riksstämma avhölls programenligt i november 
2023 med åtföljande diskussion, främst riktat mot 
förbundets projekt ”Bridge-X” som är en i praktiska 
bitar nedbrytning av den 2020-22 antagna  
strategiska planen. 
 
En extra stämma avhölls i april 2024 som avhand-
lade några stadgeändringar gällande val av revi-
sionsbyrå, och tidsplan för utskick av handlingar 
inför Riksstämma/Distriktsträff. På extra stämman 
informerades även deltagarna om pågående Projekt 
Ruter 2.

Kontakten med distrikten har fortsatt med dels 
regelbundna avstämningsmöten mellan dfb och 
kansliet, dels med de numera ”traditionella” årliga 
möten mellan förbund och distrikt.

Stöd från förbund till funktionärer i klubbar och 
distrikt har utökats. De mycket populära bridgelä-
rarutbildningarna och den centrala TL-utbildningen 
har kompletterats med ”Temamöten”, korta digitala 
möten där ämnen, främst tagna ur den nyligen upp-
daterade Klubbfunktionärshandboken, belysts och 
diskuterats.

Juniorkommittén har, med ny ledning, ”rivstartat” 
och under verksamhetsåret dragit upp nya riktlinjer, 
något som kommer bli mer synligt under kommande  
år. Projekt ”Juniorkampen” har sjösatts och ett 
Riksläger med högt deltagande arrangerats.

Även Medlemskommittén har ny ledning och ratio-
naliserat genom att infoga seniorgruppen in i arbets-
gruppen ”Verksamhetsstöd”. MK har det formella 

ansvaret för ”Bridge-X” samt för den klubbfunktio-
närsutbildning som planeras till kommande verk-
samhetsår. 

UK har mobiliserat landslag enligt plan till de avhåll-
na nationsmästerskapen med ett tillfredsställande 
resultat.
 
SBF gör ett ekonomiskt sett mycket positivt år. Detta 
beror på att trots något minskade intäkter så har 
kostnaderna hållits på en lägre nivå än planerat bl.a. 
för IT-projekt och utökning av personal skjutits på 
framtiden.
 
Givet förbundets mycket solida kapitalsituation har 
styrelsen beslutat att föreslå avsättningar av extra 
medel till dels Landslagsfonden – där kommande år 
blir extremt dyrt – samt till att hjälpa till att finansie-
ra de nödvändiga IT-projekten kommande år, främst 
vad gäller förbundets generella plattform ”Drupal” 
och hemsidans layout.

Personal/Verksamhet
Medlemstal
SBF hade under verksamhetsåret 2023-24 totalt  
20 880 registrerade medlemmar. Av dessa var 18 079 
betalande, 2 341 I-medlemmar, 110 ständiga med-
lemmar och 350 juniorer.  Totalt innebär detta en 
minskning med 134 medlemmar jämfört med före-
gående verksamhetsår. 
 
De betalande medlemmarna minskade i år med 270 
att jämföra med förra året då minskningen av beta-
lande var 454 jämfört med 2022. Förhoppningen är 
att denna minskning helt avstannar, eller vänder till 
ökning, eftersom registrerade I-medlemmar fortsatt 
att öka varje år. 2021 fanns endast 857 registrerade 
I-medlemmar som jämförelse. Detta gör arbetet 
med rekrytering, och inte minst att få I-medlemmar 
att känna sig inspirerade att fortsätta spela som 
betalande medlemmar, oerhört viktigt.

Kansliet har fortsatt sina kontakter med distrikten 
där bl.a uppföljning av medlemstalen i deras anslut-
na klubbar uppdateras. I dessa kontakter diskute-
ras kommunikationsåtgärder i form av personliga 
kontakter och informationsflöden, samt möjligheter 
till utbildning för funktionärer. Både förbund, distrikt 
och klubbar kan identifiera svårigheter i att nå ut 
med sin information. Tips och idéer för hur strategi 
och rutiner kring detta kan förbättras har diskuterats 
kontinuerligt.
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Klubbarna uppmanades i oktober att kontakta med-
lemmar som inte kommit tillbaka efter sommaren, 
och kansliet gjorde ett utskick i månadsskiftet nov/
dec med budskapet ”Vi saknar dig!” som även i år 
visade sig ha en positiv effekt.

Verksamheten/Ekonomi
Verksamheten har haft en fortsatt strikt plan för 
kostnadskontroll och ansvar. Resultatet för verksam-
heten och medlemsservice håller sig inom budget. 
Personalkostnaden för året ligger kraftigt under 
budget främst med anledning av att det planerades 
för en nyrekrytering (deltid) till kansliet, som inte 
genomfördes. 

En ny revisor, men från samma revisionsbyrå (Grant 
Thornton AB), har anlitats efter intag av offerter 
och beslut på extra stämman. Revisionsarbetet har 
påbörjats och genomförs enligt tidigare rutiner, men 
med en reviderad tidsplan. 

Personal
Kansliet har under en tid haft ett definierat behov 
av en särskild kompetens inom IT. Denna kompe-
tens har varit svår att hitta, då den också bl.a. kräver 
goda kunskaper i tävlingsbridge och regelverk. Ett 
påbörjat ideellt samarbete under året med Skånes 
BF:s kanslichef som besitter dessa kunskaper resul-
terade i slutet av året i ett avtal mellan Skånes BF 
och SBF från 1 juni 2024. 

Avtalet innebär att förbundet kan nyttja 10% av 
kanslichefens arbetstid under kommande verk-
samhetsår, och en förhoppning om en ökning av 
tjänstegrad till förbundet finns för framtiden. Någon 
ytterligare plan, för annan nyrekrytering, planeras 
därför inte för kommande år varför personalbudge-
ten kommer att justeras nedåt inför 2024-25.

I övrigt har inga förändringar i personalstabens 
tjänstgöringsgrader eller ansvarsområden genom-
förts under året.
 

3. EKONOMI
Ekonomifrågor har hanterats av: Rune Veneke, Åhus, 
styrelsens ekonomiansvarige och Suzanne Lemborn, 
Falkenberg, Verksamhetschef. I tillägg har, liksom 
föregående år, konsulttjänst köpts av RF/ SISU i  
Örebro, Lisa Jansson. 

Vi landar till slut i helheten bättre än både vår 
majprognos och helårsbudgeten. 
 
Bridgefestivalen lockade flera spelande, och var i 
vanlig ordning ett lyckat arrangemang men resulta-
tet blev betydligt sämre än förra året orsakat främst 
av högre kostnader för funktionärer.
 
På intäktssidan tappar vi tyvärr runt 100 tkr både 
i medlemsavgifter, spelavgifter och resultatet på 
bridgefestivalen, men SM, Allsvenskan, SC etc samt 
sponsorer ligger på budget. Tack vare ett räntenetto 
på ca 326 tkr täcks tappet på intäktsidan.

På kostnadsidan ser det mesta bra ut. Egentligen är 
det endast kostnaden för Tidningen Bridge som är 
negativ. De ökade portokostnaderna gör att budge-
ten överskreds med ca 120 tkr. 
 
Sammanfattningsvis blir helårsresultatet nu ca 1 240 
tkr bättre än budget trots tappet i intäkterna från 
verksamheten. Det positva resultet kommer av en 
bra kontroll över kostnadssidan samt de lägre kost-
naderna för personal och IT som sticker ut. Personal-
kostnaderna har legat under budget med anledning 
av att en planerad deltidstjänst inte tillsattes förrän 
i slutet av året, och med en lägre tjänstegrad än pla-
nerat. IT-kostnaderna är lägre än budgeterat efter-
som en del projekt flyttats framåt i tiden, och ideella 
insatser eliminerat konsulttimmar. 
 
Våra landslagskostnader kommer att stiga, styrelsen 
har valt att avsätta 500 tkr av resultatet till lands-
lagsfonden samt 700 tkr till framtida IT-projekt.  
 
Förbundets egna kapital har ökat under året och 
uppgår nu till 6 194 tkr, inklusive fonder/ 
avsättningar. Motsvarande värde den 31 augusti 
2023 var 5 008 tkr. 
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4. TÄVLINGSKOMMITTÉN (TK)
TK har under verksamhetsåret bestått av:

Ordförande Carl Ragnarsson, Linköping
Tommy Andersson, Uppsala
Zennica Hammar, Bergsjö
Anders Landmark, Luleå (t.o.m. 2024-03-31)
Ryszard Sliwinski, Uppsala
Johan Grönkvist, Örebro 1)
Carina Wademark, Stockholm 1)
Thomas Winther, Sölvesborg 1)

1) SBF-anställd

Adjungerad:
Fredrik Jarlvik (ordf. lagkommissionen), Malmö 
 
Allmänt
Carl Ragnarsson och Ryszard Sliwinski har, som 
tidigare år, haft huvudansvaret för den årliga översy-
nen av SBF:s olika tävlingsbestämmelser för live-spel 
(Allsvenskan, Mästarpoäng, Svenska Cupen, Svenska 
Mästerskap samt Generellt regelverk för tävlingar i 
Svenska Bridgeförbundet), men också det generella 
regelverket för tävlingar online. 

I januari 2024 genomfördes den formella utbildning-
en, d.v.s. inklusive examination, för licens TL Steg 3. 
Två nya Steg 3-TL utnämndes: Lennart Ransnäs (BK 
Debut) och Hans Kvick (Uppsalabridgen). Lennart 
Ransnäs hade en av de högsta scorerna, såväl på det 
teoretiska provet som på de praktiska övningarna 
(simuleringar), i TL Steg 3-utbildningens historia. 
Skådeplats: Scandic Väst i Örebro och kursledare: 
Ryszard Sliwinski, Tommy Andersson, Thomas Wint-
her och Carl Ragnarsson.

Kansliet har, på uppdrag av TK, ansvarat för All-
svenskans serieindelning och organisation, samt för 
semifinalplatsindelning och organisation för SM Lag. 
Precis som tidigare år spelades på tio orter runt om 
i landet och med segrarna i varje heat kvalificerade 
för final i Kristi Himmelsfärdshelgen.

Carina Wademark har varit TK:s sekreterare och 
även kontaktperson mellan de anställda och övriga 
kommittéledamöter.

TK har under verksamhetsåret haft tre formella 
möten, varav två digitala, och därutöver ett antal 
korrespondensmejl.

Fonder/avsättningar
De fonder/avsättningar som förbundet disponerar är 
nu följande:  
 
Fonder 
Landslagsfonden      1 537 tkr  
Juniorfonden    587 tkr  
Göranssonfonden   176 tkr  
Janne Malmströms fond  80 tkr  
Truppfonden juniorer   17 tkr  
 
Avsättning 
Framtida IT-kostnader  700 tkr
 
En högre avsättning till landslagsfonden samt en ny 
post ”Framtida IT-kostnader” finns i förslaget vilket 
gör att årets resultat stannar på - 14 tkr (Budget – 
44 tkr) Fullständig information om ekonomi finns i 
årsredovisningen.
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Allsvenskan
Kansliet har fått arbeta hårt också inför Allsvenskan 
2024 för att fylla de 16 division 3-serierna med 
stipulerade tio lag i varje. En av serierna fick genom-
föras nio lag: division 3 Mellersta Norrland.

Redan inför verksamhetsåret 2023/2024 beslöt TK 
att fr.o.m. Allsvenskan 2024 minska antalet lag i 
division 3, från 160 till 128. D.v.s. från 10-lagsserier 
till 8-lagsserier, och med särskilda bestämmelser för 
nedflyttning från division 3 2023 och uppflyttning 
från division 4 2024.

Elitserien och Superettan spelades under ett och 
samma tak på Scandic Väst i Örebro; samma upp-
lägg som året dessförinnan. 
Svenska mästerskap – pardisciplinerna 
Merparten av disciplinerna har ökat i deltagarantal 
jämfört med närmast föregående verksamhetsår, 
men det är endast SM Par Nybörjare som sett ett 
större deltagande jämfört med verksamhetsåret 
närmast före pandemin. Mest anmärkningsvärt är 
kanske att både Par och Lag Veteran minskar, inte 
minst med tanke på hur många av förbundets med-
lemmar som tillhör kategorin veteraner.

För respektive disciplin är, i procent, jämförelsetalen 
nedanstående (i reda par, se tabell längre fram):

Resultat
SM Par Dam:    
1. Jenny Evelius-Nohrén – Ylva Karlsson-Uisk,  
   Uppsalabridgen
2. Ann-Sofie Axelsson – Annika Sandberg, Skövde BA
3. Maria Grönkvist – Catharina Ahlesved, Örebridgen 

SM Par Hcp 30+:
1. Johan Norberg – Patrick Kimari, Uppsalabridgen
2. Carre Nilsson – Jimmi Nordqvist, Malmö BK
3. Nils Wedman – Per Wedman, Ludvikabygdens BK

SM Par Mixed: 
1. Sofia Ryman – Jan Andersson, BK S:t Erik
2. Margot Sivelind – Filip Asplund Sivelind,  
 LudvikaBygdens BK
3. Gullvi Högberg – Sören Lennartsson, Falköpings BS

SM Par Nybörjare:
1. Malin Öberg – Martin Norbäck Olivers, BK Debut
2. Ellen Haglund – Matilda Olsson, Örebridgen
3. Lars-Erik Johansson – Anders Ullman,  
 Kalmarsunds BK

SM Par Open:
1. Ola Rimstedt – Simon Hult, Harplinge BK/BK S:t Erik
2. Anna Zack Efraimsson – Bengt-Erik Efraimsson,  
 BK S:t Erik 
3. Per Clarin – Torbjörn Gustavsson, BK S:t Erik

SM Par Veteran:
1. Henrik Wegnelius – Björn Wenneberg, BK Alert
2. Urban Finnsson – Bengt-Göran Olofsson, BK Björken
3. Per Clarin – Torbjörn Gustavsson, BK S:t Erik

Svenska mästerskap – lagdisciplinerna 
Direktfinalen i SM Lag Mixed spelades under Falken- 
bergsveckan och dess motsvarighet Lag Veteran 
under Bridgefestivalen.

SM Lag Mixed samlade 17 lag, med lag X som slutlig 
vinnare och fjolårssegrande Kaptenen som tvåa:

1. Ylva Pyyköö, Lena Johansson, Anders Erikson och  
 Leif Johansson
2.  Gullvi Högberg, Patricia Kronbäck, Sören  
 Lennartsson och Pär Ol-Mårs
3.  Bonnie Clementsson, Rosemary Pålsson, Jan  
 Clemensson och Christian Leo
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SM Lag Veteran lockade 38 lag. Segrade gjorde åter- 
igen de mångfaldiga svenska mästarna i lag Seniorerna:

1. Christer Bjäring, P-G Eliasson, Gunnar Elmroth,  
 Tommy Gullberg, Anders Morath och Johnny  
 Östberg
2. Peter Backlund, Per Clarin, Torbjörn Gustavsson  
 och Madelene Swanström
3.  Göte Berntsson, Sven-Åke Bjerregård, Mårten  
 Gustawsson, Göran Selldén, Henrik Wegnelius  
 och Björn Wenneberg

SM Lag Open genomfördes på traditionellt sätt, med 
tio semifinaler om sex lag i vardera och därefter
final under Kristi Himmelsfärdshelgen med tio lag.
Finalen spelades som vanligt på Scandic Väst i 
Örebro. Huvudtävlingsledare var sedvanligt Henrik 
Johansson och denna gång med omväxlande Johan 
Grönkvist och Ryszard Sliwinski som co-pilots, medan 
Tomas Brenning såg till att all teknik och resultat- 
rapportering fungerade klanderfritt. Också årets  
final blev minst lika spännande som fjolårets, med 
tre lag kämpande om medaljerna inför den avslu-
tande ronden och där Lag Sjöqvist till slut försvarade 
sitt guld från 2023 års final.

1. Måns Sjökvist, Marion Michielsen, Peter Bertheau,  
 Simon Ekenberg, Per-Erik Malmström, Johan Säfsten
2.  Mikael Westerlund (k), Jim Nielsen, Morgan   
 Svensson, Bo Sundell, David Wrang, Frederic Wrang
3.  Magnus Eriksson (k), Daniel Eriksson, Thomas  
 Karlsson, Alexander Sandin, Jan Selberg, Adam Stokka

Statistik – starter i SM-tävlingar och i Allsvenskan div 4

Noteringar med anledning av covid-19-pandemin:
1) Något eller några dfb hann inte spela sitt DM före  
 pandemin.
2) Merparten dfb hann inte spela DM Par Open före  
 pandemin.
3) Nybörjarträffen (kvalet till SM Par Nybörjare)  
 avlystes helt.
4) SM Lag Veteran avlystes helt, då ingen Bridge- 
 festival arrangerades 2020.
5) Varav 14 via Sista Chansen.
6) Varav 13 via Sista Chansen.
7) Inställd p.g.a. för lågt deltagarantal.
8) Inställd då ingen nationell allsvenska spelades  
 2020 och ingen upp- och nedflyttning därmed  
 var aktuell.

Svenska Cupen 2023
I Svenska Cupen 2023 startade 223 lag, en ökning 
med 12 lag jämfört med 2022. Efter sju spelade 
omgångar återstod de 16 lag som på Bridgens Hus i 
Uppsala, under ledning av Ryszard Sliwinski, skulle 
göra upp prispengar, medaljer och ära. 

Finalen spelades mellan Team Tomas och CUEBIDS.
com, där de senare vann med 156–112. 

I det segrande laget ingick: Emanuel Unge (k), 
Yvonne Stokka, Fredrik Alfredsson, Daniel Gullberg, 
Simon Hult, Mikael Rimstedt, Ola Rimstedt, Adam 
Stokka.

Tvåa blev: Tomas Börgesson (k), Kathrine Bertheau, 
Sanna Clementsson, Mikael Arnberg, Johnny Blid, 
Erik Fryklund, David Wrang, Frederic Wrang.
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Simultantävlingar  
Simultantävlingar arrangerades såväl dagtid som 
kvällstid under verksamhetsåret och är fortsatt 
populära.

DTL-träff digitalt
I augusti 2024 genomfördes Distriktstävlingsledar-
träffen (DTL-träffen) i digitalt format, en modell som 
provats de tre senaste åren. 
DTL-träffen hölls på Teams och med 20-talet delta-
gare närvarande. Huvudpunkterna vid årets upplaga 
var: 

• Allsvenskan
• DM/SM-tävlingar
• Tankar om reviderat upplägg av Svenska Cupen  
 inför 2025
• Max Klöver och Max Ruter i festivalen –  
 bör de bytas mot handikappgränser istället?
 
Beslut i korthet under verksamhetsåret
Förutom vad som nämnts under föregående punk-
ter, har bland annat följande beslut fattats under 
verksamhetsåret 2023/2024: 

1. Flertalet distrikt önskar en senareläggning av  
 sista-datum för anmälan av antal lag till, samt  
 sista speldag för, allsvenskan division 4. Beslöts  
 att flytta fram till 31 december respektive 31  
 januari fr.o.m. verksamhetsåret 2024/2025.
 
2. Önskemål om att slå samman distrikt för att få till- 
 räckligt antal lag i allsvenskan division 4. Beslöts  
 att tillåta, under förutsättning att de inblandade  
 distrikten är överens och att SBF:s kansli informeras.
 
3. Damallsvenska mot bakgrund av att EBL nu infört  
 en Champions Cup för damlag. Beslöts att ingen 
  separat damallsvenska kommer att arrangeras  
 2024/2025, däremot kan separat uttagnings- 
 tävling arrangeras online, precis som innevarande  
 verksamhetsår.
 
4. Handikapp i lagtävling. Implementeringen skjuts  
 åter på framtiden, då det fortsatt inte står helt  
 klart hur den ska göras i BIT.
 
5. Norsk Bridgeforbund har tagit fram en TL Steg  
 1-utbildning online, vilken TK har tagit del av. Att  
 ta fram en svensk motsvarighet skulle kräva en  
 stor arbetsinsats och mot bakgrund av att WBF  
  inom en treårsperiod kommer ut med en  

 ny lagbok, avvaktar TK med att ta fram en  
 eventuell online-utbildning till dess 2027 års lagar  
 har trätt ikraft.
 
6. Mästarpoäng. Beslöts att sänka gränsen för  
 automatisk tilldelning av ”guldpoäng med förhöjd  
 skala” i guldtävlingar med hög standard, från  
 nuvarande gräns som är snitthandikapp max 15  
 till max 12. Träder ikraft i och med verksamhets 
 årsskiftet 1 september 2024.
 
7. Ny övre handikappgräns. ITK har föreslagit att det  
 hittills rådande högsta handikappet, 52, bör höjas  
 till 62, då många av de spelare som idag har  
 handikapp 52 i medlemsregistret, i praktiken har  
 ett betydligt högre handikapp. TK har inga invänd- 
 ningar mot förslaget utan ger ITK fria händer att  
 lägga fram det för styrelsen för beslut. Har införts  
  från januari 2024.
 
8. Distriktstävlingsledarpärmen (DTL-pärm) har  
  uppdaterats.
 
9. Fair Play-systemet sjösattes under verksamhets- 
 året.
 
10.SM i FunBridge. TK beslöt att avslå ansökan om  
 att ett officiellt SM i robotbridge.
 
11.SM Lag Mixed 2024 spelas under Falkenbergs- 
 veckan.
 
12.Ersättning för brickläggning i SBF-tävlingar utan 
 för Bridgefestivalen höjs fr.o.m. 1 september  
 2024, från 2.50 kr/bricka till 3.00 kr/bricka.
 
13.Johan Grönkvist har utsetts till TL Steg 3 Elit.
 
14.Sanktionsförfarande för silverpoäng i lagtävlingar  
 återinförts fr.o.m. 1 september 2024.
 
15.WBF har uppdaterat lag 73 och lag 89 att gälla  
 fr.o.m. 1 januari 2024. TK har översatt den  
 engelska versionen till svenska. Ryszard Sliwinski  
 har faktagranskat översättningen.
 
16.Beslöts att vid 13–14 deltagande par i kval- 
 tävlingar till pardiscipliner i SM tillåta att 39  
 brickor spelas (istället för minst 40) för silver- 
 poängtilldelning. Gäller fr.o.m. 1 september 2024.
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17.Förslag till nytt systemregelverk, att ersätta det  
 s.k. pricksystemet, inkom till TK under våren 2024.  
 TK avråder från att byta ut nuvarande system- 
 regelverk. Däremot förtydliga att klubbar äger rätt  
 att själva bestämma över systemregler i sina  
 bronstävlingar. SBF-styrelsen uttryckte sin för- 
 våning över denna avrådan, då den ursprungliga  
 intentionen var att skapa ett enkelt regelverk och  
 att fokusera på klubbnivån, den nivå där ofta  
 nuvarande regelverk uppfattas som komplicerat.  
 Att inte ha en konkret rekommendation för  
 klubbar ansåg styrelsen vara högst olämpligt. SBF- 
 styrelsen beslöt att återremittera arbetet med  
 systemregler till TK, med uppdrag att se över  
 regelverket och med betoning på klubbnivå/ 
 bronstävlingar. 
 
 Detta arbete har TK på sig att göra klart till den 1  
 september 2025.
 
18.Rutiner för säkerhet avseende hantering av giv- 
 samlingar, såväl i digital form som i pappers- 
 format och fysiska brickor, vid de förbunds- 
 arrangemang där klubbar/distrikt står som ”lokal  
 arrangör” behöver både ses över och kommuni- 
 ceras bättre från SBF till arrangören. SBF:s verk- 
 samhetschef kommer att leda detta översyns- 
 arbete.
 
19.Föreslogs att tillfråga Dan Bylund (Sundsvall) och  
 Krister Ahlesved (Stockholm) att fr.o.m.  
 1 september ingå som ledamöter i TK.
 

5.FESTIVALKOMMITTÉN (FK)
FK har under året bestått av:

Martin Löfgren, ordförande, Norrköping
Carl Ragnarsson, Linköping
Tomas Brenning, Enköping
Suzanne Lemborn, Falkenberg 1)
Micke Melander, Falkenberg 1)

1) SBF-anställd

Flera möten har avhållits under verksamhetsåret, 
samtliga digitala, dels med hela kommittén, dels 
mellan enstaka medlemmar för att avhandla enskilda 
ärenden.

Bridgefestivalen 2024 genomfördes enligt plan med 
mycket få förändringar. SM-tävlingar har ett bestämt 
antal deltagare, medan sidotävlingarna, inklusive 
”flaggskeppet” Chairman’s Cup och ”Guldgruvan” 
har ett fritt antal deltagande.

Hedersordförande Mats Qviberg har fortsatt att 
finansiellt stödja Chairman’s Cup (CC).

Deltagande i CC gick ned med 4 (från 130 till 126) 
och då fler ”gratislag” (rena juniorlag och distrikts-
lag) deltog sjönk intäkterna här något.

Deltagande i Guldgruvan steg å andra sidan från 136 
till 151.

I sidotävlingarna var utvecklingen mellan 2023-24 
+100 par (2,3%) i bronstävlingar och -39 par (-6,6%) 
i silvertävlingarna, totalt en ökning med 61 par 
(1,3%).

Totalt startade i Bridgefestivalen 6782 antal par, och 
vi kunde glädjas åt åtskilliga nykomlingar.

En notering kan göras att den 2023 nyinstiftade 
SM-disciplinen ”SM Par hcp 30+” förvisso hade  
samma antal par i finalen, men har fått ökad  
popularitet i distrikten.

Likaledes kan konstateras att flytten av SM-finaler 
och CC-slutspel och användandet av Conventums 
övriga lokaler fortsatt ses mycket positivt av spelarna.

Dessvärre blev det finansiella utfallet inte det för-
väntade. Från 2023 års plusresultat om 245 tkr gav 
2024 års Bridgefestival endast en vinst om 45 tkr. 
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Emedan intäkterna låg på ungefär samma nivå som 
2023 har kostnadsmängden ökat märkbart. 

Främst har personalkostnaderna, och de till personal 
kopplade boendekostnaderna, ökat med c:a 70 tkr 
(löner/arvoden) och 30 tkr (logi). Behövliga ny- 
investeringar i datorer/bridgemates och annan  
materiel stod också för en stor del av kostnads- 
ökningarna.

Ett än ökat kostnadsfokus måste ägnas åt festivalen 
för att kunna ordna denna utan avkall på den väl 
kända kvaliteten och utan avgiftshöjningar på kort 
sikt.

Samarbetet med Conventum (Arena) har varit ut-
märkt. Dock har Örebro Kommun (”Örebro- 
kompaniet”) sagt upp samarbetsavtalet med SBF 
(liksom med alla evenemangsarrangörer), men SBF 
har fått garantier om 2025 års Bridgefestival liksom 
att Örebrokompaniet har som avsikt att arbeta för 
kommande års festivaler.

 

6. UTTAGNINGSKOMMITTÉN (UK)
UK har under verksamhetsåret bestått av:

Martin Löfgren, Norrköping, ordförande
Fredrik Kronmarker, Stockholm, kapten öppen klass
Linnea Edlund, Uppsala, kapten damklass
Olle Wademark, Stockholm, kapten veteranklass
Pär Ol-Mårs, Stockholm, kapten mixedklass
Johan Säfsten, Stockholm, kapten juniorklasser
Carina Wademark, Stockholm, coach 1)

1) SBF-anställd 

Flera digitala möten har hållits under året för  
planering, uttagning, observationer och mästerskap.
 
Allmänt
Riksstämman 2023 beslutade om samma finan-
sieringsprinciper som tidigare år, dvs styrelsen har 
mandat att fördela fastlagda budgetmedel, och om 
fullfinansiering inte kan ges samtliga landslag så är 
prioriteringsordningen: Juniorer, Open, Damer, och 
”övriga” (f.n. mixed och veteraner).
Icke fullfinansierade lag erhåller startavgift och 
landslagsuniform (tröjor). 

Under verksamhetsåret, mer specifikt: sommaren 
2024, spelades tre stora nationsmästerskap: 

• EM för nationslag – Herning/Danmark, slutet av juni
• EM för juniorlag – Wroclaw/Polen, första halvan av juli
• Öppna VM för juniorer – Wroclaw/Polen, efter JEM

Nations-EM
Sveriges resultat var tillfredsställande om än inte 
helt i nivå med förväntningarna/förhoppningarna.

Primärmål för samtliga lag var att kvalificera sig till 
2025 års VM, något som kräver minst en åttonde- 
plats. Det fanns i tillägg vissa medaljförhoppningar.

Open: Sjunde plats för Mikael och Ola Rimstedt, 
Peter Bertheau – Simon Hult och Jan Selberg – Lars 
Andersson med kapten Fredrik Kronmarker.

Mixed: Kathrine Bertheau – Simon Ekenberg, Sanna 
Clementsson – Tobias Törnqvist och Daniel Gullberg 
– Emma Övelius med kapten Pär Ol-Mårs, tog liksom 
det öppna laget en sjundeplats.
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Veteraner: Närmast medalj, med en femteplats, 
kom Bengt-Erik Efraimsson – Anders Morath,  
Gunnar Elmroth – P-G Eliasson samt Göran Selldén – 
Björn Wenneberg med kapten Olle Wademark.

Damer: Damlaget innehöll flera debutanter, men var 
ändå snubblande nära att kvalificera sig. Det blev en 
niondeplats för laget Ylva Johansson – Louise Hall-
qvist, Marie Johansson – Sara Asplund Sivelind och 
Suzanne Lemborn – Malin Helin med kapten Linnea 
Edlund. Resultatet kan ge en reservplats till VM.

Coach för främst veteraner och damer var Carina 
Wademark.

Junior-EM
Bägge våra deltagande lag, i klasserna U26 och U21, 
lyckades VM-kvalificera sig. Ändå måste placeringar-
na, främst för U21 (med många meriter), betraktas 
som något besvikande.

U26: Snubblande nära en bronsplats blev det för 
Sanna Clementsson – Alexander Sandin, Castor 
Mann – Erik Hansson och Markus Bertheau – Erik 
Wiberg. 

U21: Sista, åttonde, VM-kvalplats togs av vårt lag 
Andreas Abragi – Ivar Lichtenstein, MayaLo Björk-
Heed – Andrea Nilsson samt Matteo Nordvist –  
Harry Hjorth Warlenius.

Ledarteam på plats, såväl fungerade som kaptener 
som coacher, var Johan Säfsten och Erik Fryklund.

Öppna Junior-VM
De öppna mästerskapen ligger inte under UK, men 
några resultat bör ändå nämnas:

I JVM-par U26 vann den icke ordinarie parkonstella-
tionen Castor Mann – Alexander Sandin guld.
I JVM-lag U16 tog Matteo Nordqvist och Filip Asp-
lund Sivelind tillsammans med ett norskt par silver.
I JVM-par U16 gick paret Filip Asplund Sivelind – 
Matteo Nordqvist till final som kvalettor med stora 
förhoppningar om en bra slutplacering, men p.g.a. 
sjukdom kunde paret inte spela finalen.

I tillägg till de rent bridgemässiga framgångarna 
tilldelades även priset ”Joan Gerard” till en svensk 
spelare, Alexander Sandin. Detta pris röstas fram 
och ges till den spelare som anses som bästa före-
bild för andra juniorer.

7. IT-KOMMITTÉN (ITK)
ITK har under 2023/24 bestått av:
 
Rickard Olsson, Bjärred, ordförande  
Bo Roos, Ulricehamn (- mars 2024) 
Jesper Johansson, Lerum (mars 2024 -) 
Roger Hilmersson, Linköping  
Pierre Winberg, Bollnäs  
Suzanne Lemborn, Falkenberg 1)  
Johan Grönkvist, Örebro 1)  

1) SBF-anställd
 
Möten 
Två möten har hållits (10/4 och 2/9) samt ett flertal 
arbetsmöten inom projekten.  
 
Sammanfattning 
För VÅ 2023/24 har kostnaderna för förvaltning (BIT/
Masken) minskat snabbare än förväntat. Detta då 
förslag på förbättringar har prioriterats ned samt 
att antalet förslag om tillägg har minskat. De mest 
akuta kompletteringarna av lagmodulen har utförts 
under året. Det enda av de nya projekten som dragit 
pengar är utredningen om hur vi ska hantera vår nya 
hemsida. 

Överskottet kan användas för att påverka totalen på 
resultaträkningen för SBF 2023/24. 

BIT/Masken 
Det som tidigare benämnts ”förvaltning”, vilket om-
fattat felrättning och kompletteringar av vår hemsida 
samt vidareutveckling av vårt administrativa system 
(Masken). Då BIT planeras att läggas i malpåse med 
enbart rättningar av fel och då Masken i princip är 
färdigutvecklat görs bedömningen att en budget 
som motsvarar årets utfall är tillräcklig.  

Drift/Licenser 
De besparingar som gjordes under förra verksam-
hetsåret har kunnat bibehållas. Under kommande 
år kommer dessa utgifter att öka då vi under dessa 
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kommer att ha parallell drift med vår nuvarande 
hemsida, samtidigt som vi utreder och börjar flytta 
över funktioner till den nya hemsidan. Dessa kost-
nader kommer succesivt att öka efterhand, då vi tar 
i drift funktioner där. Ett annat tillägg är att vi kom-
mer att se över backupsituationen för BIT då risken 
för att utsättas för hot kommer att öka, när allt 
underhåll på Drupal 7 upphör i januari 2025. 
 
Nya projekt 
En del ändringar inom ansvarsfördelningen av dessa 
har skett.  

Ett nytt projekt Ruter2 har skapats med en bredare 
målsättning än den tidigare utvärderingen av Bridge- 
time. Denna del ingår nu som en arbetsgrupp i 
Ruter2. Ansvaret för detta projekt är överfört till TK 
och en styrgrupp och ITK:s roll är att vara stöttande 
i IT-frågor. De framtida önskemålen om nya funk-
tioner i lagmodulen ingår numera också i projektet 
Ruter2. 

Inom Drupal79-projektet har det framkommit att en 
migrering till nyare versioner av Drupal kommer att 
innebära en total omprogrammering av de inves-
teringar vi gjort i BIT. Projektet har med andra ord 
ändrat karaktär då vi är obundna av tidigare gjorda 
investeringar i Drupal. Vi ser på projektet som ”vår 
nya hemsida” och kommer bara att överväga migre-
ring till Drupal10 om det inte finns alternativa och 
billigare lösningar med annan metodik.  
 
När det gäller resultatpresentation övervägs ett 
ramverk kallat Laravel, när det gäller presentation av 
information från förbundet, distrikten och klubbarna 
övervägs om Wordpress kan vara ett alternativ.  
 
Filosofin är att välja de lösningar vi skulle valt om vi 
skulle gjort BIT idag. För närvarande utvärderas olika 
alternativ med en testinstallation. BIT under Drupal7 
kommer att läggas i ”malpåse” med enbart buggrätt-
ning och minimal vidareutveckling.  
 
Planen är att succesivt flytta över funktioner från BIT 
till en helt ny hemsida där BIT kommer att finnas tills 
alla prioriterade funktioner är överflyttade. Enbart 
historik kommer att stanna kvar i BIT under Drupal7.  
 
För närvarande är ITK projektägare, men då detta 
projekt i princip berör alla är det viktigt att vi kan 
engagera personer inom alla delar av SBF. Det över-
gripande ansvaret bör i likhet med Ruter2 flyttas 

från ITK. ITK:s bör ansvara för samordningen medan 
prioriteringar och resursfördelning bör flyttas utan-
för ITK till en fristående styrgrupp som rapporterar 
direkt till styrelsen. 

Försöksverksamheten med att införa ett datalager 
inom SBF har fortsatt med blandad framgång under 
året som gått. Målsättningen med projektet är att 
kunna tillgodose behov av faktabaserad informa-
tion genom självbetjäning på alla nivåer inom SBF 
baserat på det som finns lagrat i våra databaser. En 
utbyggnad under året skedde i samband med infö-
rande av hcp62 vilket också möjliggjort att kunna 
följa medlemmar lite mer exakt än tidigare. Detta 
har resulterat i ett antal rapporter som är under 
utvärdering hos MK. Vi kan numera bland annat kan 
följa andelen I-medlemmar som blir betalande per 
år ned på klubb-nivå (55-60%). En liten Excel-rutin 
har utvecklats för att de som vill göra MP-simule-
ringar ska kunna visualisera hur de ska uppnå nästa 
mästarklass. Rutinen används av kansliet och kan 
distribueras till de av våra medlemmar som har 
Excel installerat på sina datorer.  

Resurser 
Med de omfattande projekt vi står inför kommer 
ökade resurser att behövas. De kan uppstå som 
investeringsbeslut eller ökade löpande kostnader 
beroende på den finansieringsmetod som väljs.  
 
I Ruter2 är för närvarande en löpande kostnad det 
mest troliga alternativet, medan det för att skapa en 
ny hemsida och datalagret är troligast att vi tvingas 
till ett högre risktagande och att investera. 

Det krävs engagemang
Under de senaste två decennierna har det skett  
stora förändringar i hur man utvecklar IT-stöd. 
Numera arbetar man med att utveckla funktionerna 
löpande i små steg utgående från en övergripande 
målsättning.  
 
Detta kräver ett stort engagemang från såväl  
beställare som utvecklare med täta avstämningar 
så att utvecklad kod stämmer med de förväntningar 
som beställaren har.  
 
Vi kommer att behöva utbilda de som deltar i ut-
vecklingen av våra nya IT-stöd, så alla är införstådda 
med de roller och vilket ansvar de har i det arbetet.
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8. MEDLEMSKOMMITTÉN (MK) 
MK har under verksamhetsåret bestått av:
 
Zennica Hammar, Bollnäs, ordförande
Peter Ventura, Krylbo,
Birgitta Lagnell, Göteborg
Ann-Charlotte Nilsson, Umeå 
 
Årets klubbledare 
MK har glädjen att utnämna Anna Järup till årets 
klubbledare 2024.
 
Anna har under många år varit ordförande för Udde-
valla BF. Anna har med hårt arbete drivit klubben 
med otrolig skicklighet och skärpa. Anna är på klub-
ben nästan varje dag för att lägga fram lägga fram 
priser, prata med medlemmarna, vara TL eller hjälpa 
någon annan att starta upp tävling.
 
Anna ser alltid till att det finns utbildade TL, kurser 
varje år och vård av såväl nya som gamla medlem-
mar. Hon är kursledare varje höst, och är otroligt 
duktig på att se till att medlemmarna alltid kan  
vidareutveckla sin bridge.
 
Anna har varit yrkesverksam lärare vilket har gjort 
att hon inte bara är en utmärkt bridgelärare utan 
också en god människokännare. Detta är bra verk-
tyg när man ska vara allt från partnerförmedlare, 
organisatör, ledare och många gånger en lyssnande 
medmänniska.

MK har vart indelat i tre olika grupper.

Synlighetsgruppen
Peter Ventura, Karlbo 
Suzanne Lemborn, Falkenberg 1)
Carina Wademark, Lidingö 1)

1) SBF-anställd

Ett möte har hittills hållits under 2023–2024.  Under 
2023/2024 har man tagit fram ett antal nya Roll-ups 
för klubbar att låna vid arrangemang. Då fraktkost-
naden är hög kommer distrikten erbjudas köpa in 
egna till en reducerad kostnad. Förhoppningen är att 
avstånden minskar vid lån och att fraktkostnaderna 
mer eller mindre elimineras.

Synlighetsgruppen har också tagit fram en Prova-På 
påse som blivit uppskattad och beställs av många 
klubbar inför rekryteringsaktiviteter.

Foldrarna för ”MiniBridge Tävling” samt ”Vad är 
Bridge?” har nyproducerats då de tagit slut. En ny 
kursaffisch är under produktion för att under hösten 
2024 finnas för beställning.

Den norske fotografen Svein Erik Dahl bjöds in till 
Bridgefestivalen för att hjälpa oss att bygga ett 
bibliotek med bilder till bland annat pressen. Vi fick 
in 100-talet bra bilder och hoppas nu på att vi snart 
kan få ett bra system för att få in ett bildbibliotek på 
hemsidan. Hans bilder är av hög kvalité och vi hopp-
as kunna se honom åter vid Bridgefestivalen 2025 
för att bygga ut biblioteket ytterligare.

Synlighetsgruppen är också nära förestående att 
under tidig höst 2024 sjösätta den nya press/medi-
asektionen som ska finnas på förbundets hemsida 
under ”info”.
 
Två andra projekt har startats under verksamhets-
året men ännu inte gått i mål. Det första är att i 
samarbete med JK trycka upp T-shirts med coola 
tryck för juniorer med avsikt att väcka intresse för 
bridgen bland skolkamrater och vänner. Responsen 
borde öka då coola tryck oftast får en fråga och med 
detta får användaren förhoppningsvis en chans att 
göra reklam för Bridgen. Det andra projektet är att 
vi söker en ny illustratör som kan göra humoristiska 
illustrationer, gruppen har vart i kontakt med några 
olika men det är ingen som ännu har kunnat levere-
ra något av vad man söker.

Seniorkommittén
Birgitta Lagnell, Göteborg, ordförande
Anders Nordberg, Malmö
Anki Vikström, Skellefteå, avgått under året.
Gunila Langius, Stockholm, avgått under året.

Seniorkommittén har genomfört två digitala möten 
vår respektive höst för distriktsförbundets senio-
ransvariga och övriga intresserade.

Seniorkommitténs bemanning har tyvärr under året 
halverats p.g.a. sjukdom och har därför haft pro-
blem med sitt fortsatta arbete. Deras fokus har legat 
på att ha digitala möten med fokus på talare som 
informerar om hur de har fått sin klubb att blomst-
ra. MK har tillsammans med Seniorkommittén och 
Verksamhetsstöd enats om att avveckla seniorkom-
mittén och dess frågor flyttas till Verksamhetsstöd. 
Därmed ingår Anders Norberg och Birgitta Lagnell 
framledes i verksamhetsstöd som kommer fortsätta 
med de digitala mötena.
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Seniorkommittén har även arbetat med att finna 
ett lämpligt forum för att sprida kunskap om Marek 
Malysa’s arbete, att genom bridgespel kan mins-
ka risken för att drabbas av alzheimer respektive 
demens. Det arbetet har bordlagts och kommer för 
närvarande inte fullföljas.

Verksamhetsstöd
Ann-Charlotte Nilsson, Umeå, ordförande
Mia Breding, Källsjö
Anders Nordberg, Malmö
Birgitta Lagnell, Göteborg
Linda Sandberg, Skövde
Martin Löfgren, Norrköping
Micke Melander, Falkenberg 1)

1) SBF-anställd

Verksamhetsstöd har i år fått förstärkning då Linda 
Sandberg, Skövde, har rekryterats och vi ser fram 
emot ett bra samarbete
Vi önskar också Anders Nordberg och Birgitta Lagnell 
från Seniorgruppen välkomna.
 
Under Riksstämmohelgen 2023 diskuterades om 
tävlingsbridgens framtid i Sverige under titeln Brid-
ge-X. Resultatet av de workshops som genomfördes 
inom områden Klubbfunktionärer, rekrytering och 
tävlingar för alla sammanställdes av MK och Distrik-
tens kontakt på kansliet fick i uppdrag att presentera 
detta för sitt distrikt, under distriktsträffarna i maj 
följdes detta upp, och distrikten uppmanades att ta 
kontakt med MK och verksamhetsstöd så att vi kan 
arbeta med det som klubbarna efterfrågar.
 
Rekrytering
Det framkom att vi har en del verktyg för hur vi vär-
var nya till kursen, men väldigt lite om hur vi får be-
håller de som gått kurs. Med det som underlag har 
2025 års tematräffar  tagits fram för att ge ett stöd, 
hur vi skapar förutsättningar för de nya att trivas och 
bli hemma på klubben. 

Det har genomförts fem tematräffar tidigare, fyra 
under verksamhetsåret. I dagsläget inbjuder vi till en 
tematräff den sjätte i ordningen, Så här får vi våra 
elever börja tävlings spela. 

Under 2025 planeras ytterligare tre tematräffar med 
fokus på trivseln, atmosfären vi alla är med och 
skapar. På distriktsträffen i november ska ytterliga 
underlag för dessa samlas in.

Den första träffen fokuserar på ”Trivsel” och tar upp 
vad man kan göra om det uppstår problem.
Den andra träffen ska handla om ”etik och moral”. 
Hur man kan skriva trivselregler på klubben, undvika 
mobbning och utanförskap och tillsammans med TL 
skapa ett bra klimat i verksamheten.
Den tredje träffen ska ta upp ”mentorskap och före-
bilder”. Glada funktionärer och god trivsel är viktigt. 
Kan man involvera nya medlemmar redan i klubbar-
betet har man mycket att vinna.

Tävlingar för alla
Vad gäller mentorbridge diskuterar vi att införa 
spelformen ”Mentorbridge” där rutinerade spelare 
kan spela utan att det påverkar hcp och inte heller 
får några mästarpoäng. Med hjälp av ett frågefor-
mulär vid distriktsträffen i november 2024 och vid 
utbildningshelgen i januari 2025, ska det undersökas 
huruvida detta är ett problem.

Nybörjarträffen/SM Par Nybörjare - är ytterligare ett 
område vi diskuterar att förändra. Dels vill vi ha ett 
tydligare regelverk för vilka som har rätt att delta, 
dels vilka system som får användas. Vi diskuterar 
även om nybörjarträffen bör göras till en DM tävling 
och finalen därmed blir en SM klass. Detta betyder i 
sådana fall DM kval som övriga SM finaler och minst 
ett deltagande par från varje distrikt till final.

Diskussioner har förts om Klöver/Rutertävlingar vid 
Bridgefestivalen och om att ändra upplägget för att 
få fler deltagare till tävlingarna. Beslut har fattats att 
inte göra förändringar i upplägget då poängen är att 
man vill framhäva just nålens betydelse och att det 
ska vara en tävling för just dem.

Förslag finns, om det är möjligt med logistik och led-
are, att flytta såväl tävlingarna för ruter/klöver som 
SM Par Nybörjare till Bridgefestivalens sista helg för 
att samla alla tävlingar för nybörjare parallellt med 
SM Par Open. Även seminarier bör iså fall flyttas 
närmare slutet av veckan.

Klubbfunktionärer
Vi har under sista tiden vid flera tillfällen blivit upp-
märksammade på att Klubbfunktionärshandboken 
behöver uppdateras.
 
Underlag för detta kommer att samlas in och en plan 
för arbetet med klubbfunktionärshandboken ska tas 
fram till Novembermötet.
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9. JUNIORKOMMITTÉN (JK)
Juniorkommittén har under verksamhetsåret bestått 
av:

Stina Lysebring, Marieholmsbruk
Björn Sörling, Ulricehamn
Karl Asplund, Ludvika
Kent Maltein, Sandviken
Allan Nouri Otman Farah, Kalmar
Erik Fryklund, Linköping
Lisa Bergqvist, Boden
Micke Melander, Falkenberg 1)

1) SBF-anställd

Under verksamhetsåret har Erik Fryklund och Allan 
Nouri Otman Farah på egen begäran lämnat JK. Lisa 
Bergqvist kom med i augusti 2023. Då flertalet av 
JK:s medlemmar är relativt nya i JK har en del tid fått 
vigas till att diskutera arbetssätt, visioner och planer 
framåt. 

JK har under det gångna året haft ett eller två möten 
per månad. Förutom det möte som ägde rum i  
samband med Bridgefestivalen har samtliga möten 
varit digitala. 

Två juniorläger har kunnat genomföras under 
verksamhetsåret; Nordic Junior Camp i Sandviken 
på hösten, och ett på Backamo Lägerplats utanför 
Ljungskile under Kristi himmelfärdshelgen. 

JSM-par kunde genomföras i januari på BK St:Erik. 
13 par deltog. 

JK har gett ekonomiskt bidrag till juniorer för att  
spela internationella tävlingar, bland annat i Norge 
och Polen. 

Under verksamhetsåret har JK lagt mycket tid och 
fokus på projektet Juniorkampen, med ambitionen 
att klubbar ska kunna jobba riktat till skolor i  
närområdet. JK ska vara deltagande klubbar  
behjälpliga med metod, material, rådgivning och 
även möjlighet att söka ekonomiskt stöd. Projektet 
har startat så smått på några ställen i landet och 
kommer fortsätta under nästa verksamhetsår. 

Samarbete med juniorlandslagstruppen har inletts, 
med planen att en representant från JK ska vara mer 
involverad/riktad mot de yngre juniorerna. Ett tätare 
samarbete kan ge goda effekter genom påfyllnad i 
trupperna och inspiration för juniorer att utvecklas.

Mentorsprogrammet för juniorer har fortsatt fun-
nits. En junior har under året fått en mentor och 
kommit igång och spela tillsammans med denne via 
Realbridge.
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10. UTBILDNINGSKOMMITTÉN (UTBK)
UTKB har under 2023/24 bestått av: 

Krister Ahlesved, Stockholm, ordförande  
Britt-Marie Warborn, Varberg 
Florence Fridén, Stenungsund 
Gullvi Högberg, Lidköping
Björn Holm, Hedemora 1)
Micke Melander, Falkenberg 1)

1) SBF-anställd

UTBK har under året hållit fyra digitala möten 9 sep-
tember, 13 november, 24 januari och den 20 mars. 
Arbetet har fortskridit i många av de aktuella frågor 
som finns på dagordningen.

Bridgelärarutbildning
Tre regionala bridgelärarutbildningar Steg 1 har 
genomförts under året. Den första var i Gävle redan 
den 2 september, den andra i Åhus 6 april och den 
tredje i Hallsberg. Den sistnämnda skedde på verk-
samhetsårets sista dag 31 augusti. Utbildningsda-
garna har samlat 20 - 25 nyfikna bridgelärare vid 
varje tillfälle. Totalt har SBF utbildat cirka 150 Steg 1 
utbildade Bridgelärare vid de sex utbildningar som 
ägt rum sedan starten för drygt 2½ år sedan. En 
första steg 2 utbildning är planerad som vidareut-
bildning för dessa under januari 2025. Vid sidan om 
det arbetar utbildningskommittén med att utforma 
programmet för steg 3, som preliminärt handlar om 
en utbildningslicens och eventuella andra digitala 
överkurser för de som önskar förkovra sig.

Registreringar
Förutom att det genomförs utbildningar har utbild-
ningskommittén beslutat att diplom ska utdelas till 
alla utbildade, vilket har gjorts, och dess licenser ska 
registreras på hemsidan som så görs för ex. tävlings-
ledare, denna funktion fungerar från våren 2024.

Hemsidan
Utbildningskommittén har genomfört ett stort  
arbete med att ändra om förbundets hemsida vad 
gäller information under ämnet utbildning. Det har 
nu blivit enklare att hitta riktad information till dig 
som antingen är ny funktionär eller spelare. 

Onlinekurs
UTBK har genomfört två onlinekurser – en nybör-
jar- samt en fortsättningskurs. Intresset har varit 

blandat. UTBK konstaterar att det finns ett behov 
av båda, men att fortsättningskurser med speciella 
teman, sannolikt har ett större intresse, då delt- 
agandet ökade markant vid anordnandet av en så-
dan, snarare än en nybörjarkurs.

Veckans giv (Tappat kort)
UTBK har fortsatt att leverera tappat kort eller veck-
ans giv till hemsidan, totalt har det varje vecka med 
start under sommaren publicerats på fredagar som 
en problem på hemsidan.

Detta är två olika problem per publicering med 
saknade kort, samt lösning. Det första publicerades i 
juni 2023 och tills verksamhetsåret slut 2024-08-31 
hade 32 stycken levererats. 20 nya problem är på 
gång för kommande verksamhetsår. 

Seminarier under festivalen
Fyra seminarier för mindre rutinerade spelare hölls 
under årets bridgefestival 2024 med ca 25-30 delta-
gare per tillfälle.

Fortsättningsmaterial
UTBK har fortsatt arbetet av det omfattande  
material som finns i form av Minikurser. Ny rubrik är 
”kortkurser” och kommitténs förhoppning är att den 
första serien om ca tjugo sådana kommer att  
släppas under 2024-2025. 

Digitala hjälpmedel
UTBK fortsätter titta på vad det finns för digitala 
hjälpmedel som landets bridgelärare kan använda i 
sin undervisning.
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11. LAGKOMMISSIONEN (LK) 
Lagkommissionen (LK) är Svenska Bridgeförbundets
(SBF) högsta instans för att tolka lagar och regler för
tävlingsbridge, för att hantera överklaganden, samt
för att fälla domslut.
 
LK har under verksamhetsåret bestått av:

Fredrik Jarlvik, Malmö, ordförande
Mikael Grönkvist, Stockholm, sekreterare

Ordföranden är också kontaktperson mellan LK och 
SBF:s styrelse.

Bedömningsgrupp:
Tommy Gullberg, Hägersten
Torbjörn Gustavsson, Ekerö
Jan Kamras, Tel Aviv
Marion Michielsen, Stockholm
Bengt-Erik Efraimsson, Solna
Tommy Bergdahl, Trångsund
Anders Morath, Järfälla
Johnny Östberg, Stockholm

Lagtolkningsgrupp:
Carl Ragnarsson, Linköping
Ryszard Sliwinski, Uppsala
Linus Jorner, Örebro

Under verksamhetsåret har LK avgjort tre fall  dessa 
från Allsvenskan division 2, Allsvenskan division 3 
och en simultantävling. 
 
Mikael Grönkvist, LK:s sekreterare, har redigerat och 
publicerat fallen på SBF:s hemsida. 

LK:s ordförande har svarat på diverse frågor (via 
epost och telefon) från förbundets klubbar och med-
lemmar. LK:s ordförande har skrivit fem artiklar med 
olika lagrelaterade teman för tidningen BRIDGE.

 

12. DISCIPLINNÄMNDEN (DN)
DN har under verksamhetsåret bestått av:  

Tomas Andgren, Kungsbacka, ledamot 230919 - 
240515, ordf. under perioden 240107 - 240515
Åsa Andersson, Västerås, ordförande from 240801
Per-Ola Cullin,  Stockholm 
Andreas Westman, Sundsvall
Jan Lagerman, Täby
Vidar Wahlestedt, Karlskrona
Lena Westman, Uppsala
Suzanne Lemborn, Falkenberg 1) 

1)  SBF-anställd, samordnande för DN.

DN har under verksamhetsåret fått in femton ären-
den. Tretton av dem är avslutade samt tre från 
föregående verksamhetsår. 

De två återstående ärendena hör ihop, och handlar 
om misstanke om fusk och hur det har hanterats av 
anmälaren. 

När ett ärende inkommer om misstänkt fusk så 
skickas den till TK/Fair-play för uppbyggnad, den 
utredningen lämnas till DN med anmälan. Detta för 
att DN inte ska vara både utredare, åklagare och 
domare.
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13. SVENSKA  
        TANKESPORTFÖRBUNDET
Förbundet har konstituerat sig och avhållit tre proto-
kollförda möten.

Från SBF:s sida ingår Suzanne Lemborn, Krister Ah-
lesved och Martin Löfgren i styrelsen.

En arbetsgrupp om två personer har bildats, här 
ingår Micke Melander från SBF. Arbetsgruppen 
kommer under följande verksamhetsår presentera 
planer på främst lobbyområdet.

BRIDGEBRIDGE

14. BRIDGE-X
Svenska Bridgeförbundet har arbetat målinriktat 
med olika projekt och planer som ska svara mot det 
strategiska målet ”hur vi blir fler medlemmar i SBF”. 

Projekt Bridge-X har sitt ursprung i SBF:s antagna 
strategiska plan, och diskuterades under 2023, 
främst under de grupparbeten/-diskussioner som 
avhölls under Riksstämmohelgen i november sam-
ma år.

Bridge-X har ett klart syfte i att bryta ner strategiska 
mål i konkreta och avgränsade handlingar i såväl 
stort som smått. Under verksamhetsåret 23-24 har 
en tonvikt lagts på ”rekrytering” och ”klubbfunktio-
närer”.  I Rekrytering har lärdomar from ”Rekryte-
ringskedjan” tagits med, som exempel att momentet 
”Från kurs till klubb(spel)” är oerhört viktigt för att 
få avkastning på det stora jobb som redan lagts ned i 
att få människor till, och genomföra bra, kurser.

En nyckel i Bridge-X är Klubbfunktionärshandboken 
(KFH) som omarbetades och presenterades 2022-23. 

För att åstadkomma konkreta och lättöverskådliga 
diskussioner med ämnen tagna ur KFH har flera 
Tematräffar anordnats, där enskilda teman diskute-
rats. Dessa entimmes ”seminarier” har blivit allt mer 
populära, och kommer att ordnas även framgent. 
Här diskuteras praktiska tilltag, och tips delas mellan 
deltagarna – t ex hur projektmedel kan sökas från 
SISU/Idrottsutbildarna

Det mest konkreta ur Bridge-X under verksamhets-
året har varit Prova-på-påsen, något som föreslogs 
under Riksstämmohelgen 23 och som snabbt färdig-
ställdes till februari 24. Påsen har rönt stor populari-
tet, och innehåller bland mycket annat ett exemplar 
av det propagandanummer av tidningen Bridge som 
gavs ut i början av 2022. 

Förbundsstyrelsen har lagt tonvikt på en röd tråd 
från den framtagna strategiska planen och till Brid-
ge-X. Givet att återkoppling varit (mycket) positiv på 
de konkreta tilltag som genomförts kommer arbetet 
att fortsätta, men också givetvis diskuteras i olika 
fora för att ständigt tillse att det svarar mot medlem-
marnas förväntningar och önskemål.
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SBF styrelse 

Martin Löfgren Carl Ragnarsson Rune Veneke 

Krister Ahlesved Zennica Hammar Mia Breding 

Birgitta Lagnell  Rickard Olsson  Stina Lysebring 

Ann-Charlotte Nilsson
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1. ORGANISATION

Förändringar av vikt: 
• Karin Olsson Svedlund ersatte Stina Lysebring som ordförande i JK.
• Ordförande för ITK, Rickard Olsson, avled under våren 2025. Platsen ännu vakant.

SAKREVISOR
Mårten GUSTAWSSON

DN Disciiplinnämnden
ITK IT-kommittén
JK Juniorkommittén
LK Lagkommissionen
MK Medlemskommittén
TK Tävlingskommittén
UK Uttagningskommittén
UtbK Utbildningskommittén

1) 50%
2) 60%
3) 80%

STYRELSE /
FÖRTROENDE-

VALDA
ANSTÄLLDA

100 % där inte annat anges

Total HTE: 5,4

Organisation
2025-08-31

KOMMITTÉER

VICE ORDFÖRANDE

Carl RAGNARSSON

ÖVRIGA ORDINARIE 
LEDAMÖTER

Krister AHLESVED
Mia BREDING

Zennica HAMMAR
Birgitta LAGNELL

Rune VENEKE

SUPPLEANTER

Ann-Charlotte NILSSON
Stina LYSEBRING

VERKSAMHETSCHEF

Suzanne LEMBORN

Björn HOLM 3)

Micke MELANDER
Carina WADEMARK 1)

Thomas WINTHER 2)

ÖREBROKONTOR

Johan GRÖNKVIST
Gunnel HAHNE1)

Arbetsutskottet (AU)

Martin LÖFGREN
Carl RAGNARSSON

Rune VENEKE

ORDFÖRANDE

Martin LÖFGREN

M K

Zennica HAMMAR

T K

Carl RAGNARSSON

U K

Martin LÖFGREN

UtbK

Krister AHLESVED

J K

Karin OLSSON 
SVEDLUND

ITK

Vakant

D N

Åsa ANDERSSON

L K

Fredrik JARLVIK

F K

Martin LÖFGREN
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2. ALLMÄNT
Mer detaljerad information finner du i respektive 
funktions avsnitt.

Bland verksamhetsåret 2024-2025 mest positiva 
observationer är:

-  För första gången sedan 2016 noterar SBF en  
 ökning i antalet betalande medlemmar
- Förbundet har lyckats mobilisera flera juniorer i  
 det yngre segmentet (U16)
- Antalet startande i Svenska Cupen har ökat  
 markant
- Festivalen såg en ökning av startande par

Bridge X, SBF:s samlingsnamn för rekrytering (i den 
bredare betydelse, från klubbengagemang till att 
behålla spelare i klubben) har fortsatt och det finns 
flera ”framgångshistorier” där konceptet anammats.

MK har fortsatt med de populära ”Tematräffarna” 
och ämnar så göra även framgent.

TK har ansvarat för tävlingsbestämmelser och de 
olika SM-tävlingarna (exkl JSM), samt Svenska  
Cupen och Allsvenskans serieindelning. Allsvenskans 
division 3 har omstöpts i viss mån. Deltagartalet i 
SM-tävlingar har minskat något, och särskilt  
oroande är minskningen i den nya klassen SM Par 
Hcp 30+, men där vissa distrikt ökat markant och 
andra minskat avsevärt.

UtbK har fortsatt med Bridgelärareutbildning, nu 
även i ett ”steg-2”, och även genomfört onlineutbild-
ningar. 
 
JK har under året genomfört två Riksläger, JSM-Par
tillsammans med BK S:t Erik och i övrigt understött
klubbar och enskilda juniorledare så gott de kunnat.
Det bör noteras att vi har fler unga juniorer, som är
aktiva än på mycket länge, vilket bådar gott för fram-
tiden.

UK, landslagen har spelat NM där det i juniorklas-
serna blev 3 silvermedaljer och för damer och open 
brons. 

I junior-VM blev det ett guld i den äldsta klassen, 
U26. I det påföljande öppna JEM togs ett silver och 
ett brons av Sverige.

I Bermuda Bowl tog vårt open-lag brons, medan 
veteranlaget föll i kvartsfinal. Dam- och mixedlagen 
kvalificerade sig inte till slutspel.

Ekonomi. SBF:s ekonomiska situation är mycket god 
med en stark likviditet. Verksamhetsårets resultat 
blev avsevärt bättre än förespått/budgeterat, 
mycket pga att planlagda IT-projekt framflyttats.

Ruter 2. Ett stort arbete har lagts ner på att utreda 
en efterträdare till ”Ruter”. Efter studium, inte minst 
utanför landets gränser, har det arbetats vidare med 
”Bridgetime Score”, ett molnbaserat beräknings-
system. Leverantören har än så länge inte kunnat 
svara upp till 100% av SBF:s kravspecifikation, men 
är nära.

Medlemstal. SBF hade under verksamhetsåret 
2024–25 totalt 20 727 registrerade medlemmar. Av 
dessa var 18 358 betalande, 1 878 I-medlemmar, 
105 ständiga medlemmar och 386 juniorer. Totalt 
innebär antalet medlemmar i samtliga kategorier 
en minskning med 153 medlemmar jämfört med 
föregående verk- 
samhetsår.

Gruppen betalande medlemmar ökade dock under 
verksamhetsåret med 279 att jämföra med förra 
årets minskning med 270. Förändringarna av I-med-
lemskapets längd fick en effekt som gjorde att dessa 
minskade av naturlig förklaring med 463. Ständiga 
medlemmar är en konstant sjunkande skara då det 
inte varit möjligt att teckna ett sådant medlemskap 
de senaste 30 åren. Noterbart är att de satsningar 
som genomförts i rekrytering av juniorer har varit 
lyckosamma och antalet har detta år ökat med 36, 
vilket i princip är en ökning om 10%.  En bidragande 
orsak till de positiva siffrorna tros vara de satsningar 
som förbundet under flera års tid genomfört i att 
stärka klubbfunktionärer (utbildning, utbildnings- 
och marknadsföringsmaterial) och uppföljande 
arbete med rekryteringsprojekt (Bridge X). 
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3. PERSONAL/VERKSAMHET
Kansliet har kontinuerligt i sina kontakter med 
distriktsförbunden följt upp medlemstalen i deras 
anslutna klubbar. I dessa kontakter diskuteras kom-
munikationsåtgärder i form av personliga kontakter 
och informationsflöden, samt möjligheter till ut-
bildning/material för funktionärer. Det har tidigare 
uppmärksammats att såväl förbund, som distrikt och 
klubbar, har svårigheter i att nå ut med sin informa-
tion. Åtgärder är vidtagna utifrån förslag som fram-
kommit från bl.a. tematräffar i ämnet, men har inte 
ännu fått ett önskvärt genomslag. 

Verksamheten/Ekonomi
Verksamheten fortsätter med sina rutiner för att 
hålla en strikt plan för kostnadskontroll och ansvar. 
Resultatet för verksamheten och medlemsservice 
håller sig inom den planerade budgeten. 

Samarbetet med den nya revisorn inför bokslutet 
2023–24 fungerade väl, och en förenklad boksluts-
mall (anpassad för föreningar) användes.  Denna 
bokslutsmall används även för 2024–25 års bokslut. 
En mer detaljerad redovisning av verksamhetsårets 
resultat finns fortfarande att tillgå, och kommer att 
presenteras på Riksstämman 2025. Revisionsarbetet 
genomförs enligt förra årets rutiner, utifrån en över-
enskommen tidsplan som är anpassad till förbun-
dets stadgar. 

Personal
Kansliet har fortsatt ett definierat behov av en 
särskild kompetens inom IT. Denna kompetens har 
till viss del tillgodosetts under året genom ett sam-
arbetsavtal med Skånes BF. Kanslichefen i Skånes BF 
har förutom kompetens inom IT även goda kunska-
per i tävlingsbridge och dess regelverk. Under året 
har avtalet inneburit att förbundet kunnat nyttja 10 
% av hans tjänst och från 1 juni 2025 har denna ökat 
till 20 %. Behov kvarstår på uppskattningsvis ytterli-
gare 30%. Någon plan för rekrytering planeras dock 
inte för kommande år.

I övrigt har inga förändringar i personalstabens 
tjänstgöringsgrader eller ansvarsområden genom-
förts under året. 

4. EKONOMI
Ekonomifrågor har hanterats av Rune Veneke, Åhus, 
styrelsens ekonomiansvarige och Suzanne Lemborn, 
Falkenberg, verksamhetschef. I tillägg har, liksom 
föregående år, konsulttjänst köpts av RF/ SISU i  
Örebro, Lisa Jansson.
 
Många faktorer har samverkat och resulterat i att 
rörelseresultatet blev + 282 000 kronor. 

Den nedåtgående trenden i utvecklingen av beta-
lande medlemmar har brutits, men inte helt enligt 
förhoppningarna i budgeten; intäkterna för med-
lemsavgifter blev marginellt lägre än budget. 
 
Bridgefestivalen lockade flera spelande, 3.6% fler 
startande, vilket trots ökade kostnader ledde till ett 
bättre ekonomiskt resultat än föregående år.  
 
Övriga förbundsarrangerade tävlingar som All-
svenskan, SM och Svenska Cupen har i stort nått den 
budgeterade nivån.
 
Ett aktivt arbete med förbundets likvida medel på 
räntekonton hos ny aktör, SBAB, har resulerat i rän-
teintäkter på 227 000 kronor. 
 
Sammantaget så är intäktsidan 85 000 kronor under 
budget.
 
På kostnadssidan ligger de flesta kostnader på, eller 
under budget. Personalkostnaderna har legat under 
budget med anledning av att en planerad deltids-
tjänst inte tillsattes förrän i slutet av året, och med 
en  lägre tjänstegrad än planerat. IT-kostnaderna är 
lägre än budgeterat eftersom en del projekt flyttats 
framåt i tiden. 
 
Sammantaget gör det att vi trots de något lägre 
intäkterna kan redovisa ett bra  resultat för verksam-
hetsåret, ca. 282 000 kronor. 
 
Det positva resultet kommer från ett ökande med-
lemsantal, ränteintäkter samt av en bra kontroll över 
kostnadssidan där det är de lägre kostnaderna för 
personal, IT och landslagen sticker ut. Det goda re-
sultatet har gjort att landslagsfonden inte utnyttjats 
detta år 
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Förbundets egna kapital har ökat något under året 
och uppgår nu till 6 476 765 kronor, exklusive  
fonder/avsättningar. 
 
De fonder/avsättningar som förbundet disponerar är 
följande: 
 
Fonder
Juniorfonden    588 500 kr
Göranssonfonden   155 600 kr
Janne Malmströms fond  72 000 kr
Truppfond juniorer   29 800 kr
Jannerstens U16   10 000 kr
 
Avsättning 
Framtida IT-projekt  700 000 kr 

Fullständig information om ekonomi finns i årsredo-
visningen.

5. TÄVLINGSKOMMITTÈN (TK)
TK har under verksamhetsåret bestått av:

Ordförande Carl Ragnarsson, Linköping
Krister Ahlesved, Stockholm
Tommy Andersson, Uppsala
Dan Bylund, Sundsvall
Zennica Hammar, Bergsjö
Ryszard Sliwinski, Uppsala
Johan Grönkvist, Örebro 1)
Thomas Winther, Sölvesborg 1)
Carina Wademark, Stockholm 1) (mötessekreterare)

1) SBF-anställd

Adjungerad:
Fredrik Jarlvik (ordf. lagkommissionen), Malmö 
Allmänt 

Carl Ragnarsson och Ryszard Sliwinski har även inför 
och under detta verksamhetsår haft huvudansvaret 
för den årliga översynen av SBF:s olika tävlingsbe-
stämmelser för live-spel (Allsvenskan, Mästarpoäng, 
Svenska Cupen, Svenska Mästerskap samt Generellt 
regelverk för tävlingar i Svenska Bridgeförbundet) 
samt för det generella regelverket för tävlingar onli-
ne. 

I januari 2025 genomfördes seminarium för TL Steg 
2-3. Plats för seminariet var, som tidigare år, Scandic 
Väst i Örebro. Seminarieledare för de 18 deltagarna 
var Johan Grönkvist, Ryszard Sliwinski och Thomas 
Winther.

Kansliet har, på uppdrag av TK, ansvarat för All-
svenskans serieindelning och organisation, samt för 
semifinalplatsindelning och organisation för SM Lag. 
Precis som tidigare år spelades semifinalerna i SM 
Lag på tio orter runt om i landet och med segrarna 
i varje heat kvalificerade för final i Kristi Himmels-
färdshelgen.
Carina Wademark har varit TK:s sekreterare och 
även kontaktperson mellan de anställda och övriga 
kommittéledamöter.

TK har under verksamhetsåret haft fem formella 
möten, samtliga digitala, och därutöver ett antal 
ärenden som behandlats per capsulam via e-post.
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Allsvenskan
Nytt för verksamhetsåret var att division 3-serierna 
innehöll åtta lag istället för som tidigare tio. Det 
huvudsakliga skälet till reduceringen var att kansliet 
under ett antal år fått det allt svårare att fylla divi-
sion 3-serierna, då inte så få lag valt att tacka nej på 
grund av att speldagarna, med tre omgångar à 60 
brickor, ansetts väl långa.

Ordinarie spelschema för division 3 gjordes därför 
till tre ronder à 20 brickor första sammandraget och 
två ronder à 20 brickor för vart och ett av de båda 
resterande sammandragen. TK:s beslut att starta de 
båda avslutande sammandragen efter lunch, i akt 
och mening att lagen skulle ha intagit den före spel-
start, möttes av tämligen stort missnöje. TK beslöt 
därför att till Allsvenskan 2025 som default återgå 
till spelstart kl. 10:00 även för sammandrag två och 
tre.

Elitserien och Superettan spelades under ett och 
samma tak på Scandic Väst i Örebro; samma upp-
lägg som tidigare. 

I Allsvenskan division 4 ställde totalt 132 lag till start, 
att jämföras med 119 året dessförinnan.

Svenska mästerskap – par- och lagdisciplinerna 
Pardisciplinerna Dam, Mixed, Nybörjare och Veteran 
håller sig på ungefär samma deltagarnivå som under 
2023/2024, medan både Hcp 30+ och Open minskat 
påtagligt. Gör man jämförelsen med verksamhets-
året före pandemin, är det bara Nybörjare som ökat; 
Dam relativt intakt, medan övriga discipliner mins-
kat med 100 eller fler par. SM Par Open har i princip 
halverats; från 1100 till 548 par.

Lagdisciplinerna är också de på ungefär samma 
nivå som 2023/2024, men klart färre deltagande än 
2018/2019. 

Resultat
SM Par Dam:    
1. Carina Hallkvist – Carina Sjöblom, Sydjämten
2. Margot Sivelind – Sara Asplund Sivelind,  
 LudvikaBygdens BK
3. Peggy Nyholm – Eva Gunnarsson, Arvika BS 
 
SM Par Hcp 30+:   
1. Lena och Lars Janzon, BK S:t Erik
2. Lars Lindborg – Per Geijer, BK S:t Erik/SEB Bridge
3. Carina Smedlund – Lena Bjur Erngren, Uppsala- 
 bridgen

SM Par Mixed: 
1. Sara Asplund Sivelind – Karl Asplund,  
 LudvikaBygdens BK
2. Ylva Strandberg – Tore Stormo, BK S:t Erik
3. Berith och Urban Finnsson, BK Björken
 
SM Par Nybörjare:
1. Maria Falk – Daniel Emilsson, Kalmarsunds BK
2. Albin Lorentzson – Andrea McGarvey, BK S:t Erik
3. Anton Johnsson – Vilmer Werner, BK Albrekts
 
SM Par Open:    
1. Alexander Sandin – Andreas Abragi, Gävle BK/ 
    BK S:t Erik
2. Peter Fredin – Jan Clementsson, BK Lavec 
3. Ronny Ovesson Ejnell – Jan-Erik Åsmo,  
    BK Centrum
 
SM Par Veteran:
1. Henrik Wegnelius – Björn Wenneberg,  
    BK Centrum/BK Björken
2. Johnny Östberg – Tommy Bergdahl, BK S:t Erik/ 
    Norrorts Bridge
3. Pierre Carbonnier – Håkan Tjärnemo, BK Lavec/ 
    Malmö BK
 
SM Lag Mixed 
Direktfinalen i SM Lag Mixed spelades under Fal-
kenbergsveckan och dess motsvarighet Lag Veteran 
under Bridgefestivalen.
 
SM Lag Mixed samlade 21 lag och där regerande 
mästarna i lag X försvarade guldet från ifjol. 
1. Anders Erikson, Leif Johansson, Lena Johansson,  
    Ylva Pyykkö
2. Jan Becklén, Robert Bäck, Suzanne Lemborn, Lena  
    Petersen
3. Gullvi Högberg, Patricia Kronbäck, Sören  
    Lennartsson, Pär Ol-Mårs
 
SM Lag Veteran 
Tävlingen lockade 42 lag och segrade gjorde ännu en 
gång de mångfaldiga svenska mästarna i lag VSOP. 
 
1. Christer Bjäring, P-G Eliasson, Tommy Gullberg,  
 Mårten Gustawsson, Anders Morath, Johnny  
 Östberg
2. Tommy Bergdahl, Christer Eriksson, Per-Arne  
 Karlsson, Mats Nilsland, Rune Pettersson, Anna  
 Roos
3. Gabor Barath, Leif Björkman, Arne Ericson,  
 Morgan Sensson
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SM Lag Open 
Årets upplaga av SM Lag Open genomfördes på 
traditionellt sätt, med tio semifinaler om sex lag i 
vardera och därefter final under Kristi Himmelsfärds-
helgen med tio lag.  
 
Finalen spelades på Scandic Väst i Örebro. Huvud-
tävlingsledare Henrik Johansson med trogne vapen-
dragaren Linus Jorner som co-pilot. Tomas Brenning 
såg till att all teknik och resultatrapportering  
fungerade lika klanderfritt som alltid.  
 
De senaste årens final har varit spännande in på 
upploppet, så också årets där det skilde lite knappt 
4 VP mellan ettan och trean inför sista ronden. Lag 
Soppa drog till slut längsta strået, före Lundberg och 
de två senaste årens mästare, Lag Sjöqvist
 
1. Alexander Sandin (k), Daniel Eriksson, Magnus  
 Eriksson, Thomas Karlsson, Adam Stokka, Tobias  
 Törnqvist
2. Måns Sjöqvist (k), Simon Ekenberg, Peter Fredin,  
 Per-Erik Malmström, Marion Michielsen, Johan  
 Säfsten 
3. Anne-Marie Lundberg (k), Peter Bertheau, Simon  
 Hult, Fredrik Nyström, Johan Upmark
 
 

Svenska Cupen 2024
I Svenska Cupen 2024 startade 200 lag, en minsk-
ning med 23 lag jämfört med 2023. Efter sju spelade 
omgångar återstod de 16 lag som på Bridgens Hus i 
Uppsala, under ledning av Ryszard Sliwinski, skulle 
göra upp om både prispengar och placeringar
Finalen spelades mellan Cood Life och Spintop  
Ventures, där de förstnämnda vann med 
imp-siffrorna 185–168.  

1. Andreas Abragi, Nicolai Heiberg Evenstad,  
 Thomas Karlsson, Christian Lahrmann, Castor  
 Mann, Marion Michielsen, Alexander Sandin,  
 Johan Upmark
2. Jan Andersson, Peter Carlsson, PG Eliasson,  
 Gunnar Elmroth, Per Leandersson, Mikael  
 Lindblom 

Simultantävlingar  
Simultantävlingar arrangerades såväl dagtid som 
kvällstid under verksamhetsåret och är fortsatt 
populära.
 
DTL-träff digitalt
I augusti 2024 genomfördes Distriktstävlingsledar-
träffen (DTL-träffen) i digitalt format, en modell som 
provats under de senaste åren 
 

Statistik – starter i SM-tävlingar och i Allsvenskan div 4 
 

 2024-25 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21 2019-20 2018-19 
SM Par Dam 333 344 315 239    109 330 1) 361 
SM Par Hcp 30+ 367 492 354 – – – – 
SM Par Mixed 508 507 516 449 206 6) 647 1) 660 
SM Par Nybörjare 307 308 259 194      26 – 3) 242 
SM Par Open 548 608 565 521    175 318 2) 1100 
SM Par Veteran 465 462 554 447 195 5) 639 1) 683 
SM Lag Mixed 21 17 17 19 – – 22 
SM Lag Veteran 42 38 43 29 – 7) – 4) 51 
SM Lag Open 276 278 266 232    167 376 347 
Allsvenskan div 4 132 119 95 123  – 8) 155 167 

 
Noteringar med anledning av covid-19-pandemin: 
1)  Något eller några dfb hann inte spela sitt DM före pandemin. 
2)  Merparten dfb hann inte spela DM Par Open före pandemin. 
3)  Nybörjarträffen (kvalet till SM Par Nybörjare) avlystes helt. 
4)  SM Lag Veteran avlystes helt, då ingen Bridgefestival arrangerades 2020. 
5)  Varav 14 via Sista Chansen. 
6)  Varav 13 via Sista Chansen. 
7)  Inställd p.g.a. för lågt deltagarantal. 
8)  Inställd då ingen nationell allsvenska spelades 2020 och ingen upp- och nedflyttning därmed aktuell. 
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DTL-träffen hölls på Teams och med 18 deltagare 
närvarande.  
 
Huvudpunkterna vid årets upplaga var:
• SM-tävlingar – skyldighet att utlysa och arrangera  
 kval; skyldighet att kontrollera tävlingsbestäm- 
 melser; hur verka för att popularisera SM.
• Allsvenskan div 4 – skyldighet att utlysa och  
 arrangera; möjlighet för distrikt att gå samman.
• Handikapptävlingar – sprida budskapet till  
 klubbarna att spela sina partävlingar med handi- 
 kapp; spela lagtävling med handikapp.
• Tävlingsledarutbildningar – rekrytering av Steg 1  
 och Steg 2 i distrikten; information om TL Steg 3 i  
 januari 2026.
 
Beslut i korthet under verksamhetsåret
Förutom vad som nämnts under föregående punk-
ter, har bland annat följande beslut fattats under 
verksamhetsåret 2024/2025:

1. Saxade brickor i Elitserien/Superettan, SM Lag  
 final och Svenska Cupens slutspel. För att minime- 
 ra risken för överhörning mellan borden provades  
 i år att saxa brickorna, så att inte alla bord spela- 
 de halvlekens brickor i ordningsföljd. Åtgärden  
 slog tämligen väl ut och kommer att användas  
 också framöver.
2. Nytt upplägg av Svenska Cupen. Antalet lag har  
 de senaste åren stadigt minskat, varför TK fick i  
 uppdrag av förbundsstyrelsen att inför 2025 års  
 upplaga ta fram ett nytt upplägg, där de starkare  
 lagen går in först senare i tävlingen.
 
3. Granskning av inlämnade systemdeklarationer till  
 Elitserien/Superettan och SM Lag final måste  
 göras mera noggrant inför 2025/2026, då ett  
 antal ofullständiga – ibland även obefintliga –  
 systemdeklarationer slank igen Elitserien/Super 
 ettan hösten 2024.
 
4. Antalet brickor per match i SM Lag Semifinal  
 reducerades från 24 till 20 för att få till ett bättre  
 tidsschema. Tidsschemat för semifinalerna 2026  
 behöver emellertid ses över ytterligare, med av- 
 seende på när pauser ska infalla.
 
5. En enkät gjordes efter SM Lag Semifinal 2025 för  
 att få ett hum om intresse för en eventuell andra  
 chansen-tävling om två ytterligare platser i fina- 
 len. Enkäten utföll så, att TK beslöt att arrangera  
 en endagars andra chansen-tävling lördagen efter  

 semifinalspelet. Endast lag utslagna i semifinaler- 
 na kan komma ifråga och minst 12 lag måste  
 ställa till start för att andra chansen ska arrang- 
 eras, i annat fall spelas SM-finalen med tio lag  
 som tidigare.  
 
6. Sanktionsansökan för silverlagtävling återinför- 
 des.
 
7. Förslag om, och offert till, byte av spelplats för  
 SM Lag final 2026 inkom från BK S:t Erik. 
 
8. Beställning av uppdatering av Ruter för att nya  
 Bridgemate (BM 3) ska gå att använda.
 
9. TK har ett fortsatt pågående arbete med att ta  
 fram förslag till rekommenderade systemregler  
 för klubbnivå.
 
10.Justerade TL-arvodesnivåer. TK tog tillsammans  
 med verksamhetschefen fram förslag till nya  
 arvodesnivåer för tävlingsledare vid förbundets  
 egna arrangemang (undantaget Bridgefestivalen).  
 Förslaget innebar en höjning av nuvarande arvo 
 den med cirka 30 %. (Arvodena har inte justerats  
 sedan januari 2016.)
 
11.Det förekommer fortsatt felaktig uppfattning om  
 att det kostar klubben extra att spela partävling  
 med handikapp. Information kommer att gå ut i  
 Medlemsnytt och i tidningen att det inte är någon  
 ökad spelavgiftskostnad för att tävlingen rappor- 
 teras med handikapp.
 
12.Simultantävlingar – fribiljetter. Synpunkter har  
 inkommit om att de fribiljetter man vinner i pris i  
 simultantävlingarna endast kan nyttjas i inne- 
 varande verksamhetsårs Bridgefestival och att  
 de är personliga. Beslutet står fast att de endast  
 kan nyttjas enligt nuvarande regler med tillägget  
 att innehavaren får bjuda sin partner i tävlingen  
 på en fribiljett. Syftet med fribiljetterna är fortsatt  
 att uppmuntra spelare att besöka Bridgefestivalen.
 
13.I finalen i SM Par Veteran upptäcktes efter avslu- 
 tad tävling, men innan medaljutdelningen, att  
 en av deltagarna inte uppfyllde veterankriterier- 
 na. Paret ifråga diskvalificerades och då 60% eller  
 mer av tävlingens brickor redan var spelade, be 
 slöts att parets brickresultat skulle stå ogravera- 
 de. Två av paren på medaljplats lämnade in pro- 
 test och ansåg att också parets brickresultat  
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 skulle tas bort, som om de aldrig deltagit. Efter  
 sondering av hur motsvarande fall hanteras i EBL-  
 och WBF-tävlingar – där låter man brickresultat  
 stå kvar och flyttar upp alla andra par ett hack i  
 resultatlistan – beslöt TK att avslå protesterna.
 
14.Det generella regelverket för 2025/2026 kommer  
 att förtydligas med avseende på föregående  
 punkt (13).
 
15.Inför finalen i SM Par Hcp 30+ upptäcktes att en  
 av de kvalificerade spelarna inte uppfyllde kriteri- 
 erna för att delta i tävlingen. Paret tilläts inte star- 
 ta och ersattes med ett från samma kvaltävling  
 och som uppfyllde kriterierna.
 
16.Med anledning av punkt 13 och 15 ovan har det  
 kommit till TK:s kännedom att det i kanslisyste- 
 men inte finns några maskinella kontroller, och  
 att heller inga manuella sådana görs, av att final- 
 fältet uppfyller kriterierna för aktuell SM-final. TK  
 har i dialog med kansliet beställt att sådana kon- 
 troller måste göras från och med 2025/2026 för  
 att undvika att dylika incidenter sker framgent.

6. FESTIVALKOMMITTÈN (FK)
FK har under verksamhetsåret bestått av följande 
medlemmar:

Martin Löfgren, ordförande, Norrköping
Carl Ragnarsson, Linköping
Tomas Brenning, Enköping
Suzanne Lemborn, Falkenberg 1)
Micke Melander, Falkenberg 1)

1) SBF-anställd
 
Flera möten, samtliga digitala, har avhållits under 
året, såväl med hela kommittén som med valda 
relevanta delar av den, och ibland även med externa 
medhjälpare.
 
Ett klart trendbrott vid Bridgefestival 25 var den sto-
ra ökningen av lag i Chairman’s Cup, som i år räkna-
de hela 159 lag mot fjolårets 126 (+26%).  
 
Sidotävlingarna minskade under de två kvalifice-
ringsdagarna i CC men ökade sedan markant när 
tävlingen gått till slutspel. Även 2025 har förbundets 
hedersordförande Mats Qviberg stöttat Chairman´s 
Cup finansiellt.
 
Totalt sett ökade antalet startande par med 3,6% till 
14 048 par. 
 
Festivalen såg besökare från c:a 30 nationer från 
fem världsdelar.
 
Flytten från ”hyllan” och Scandics konferenslokaler 
till Conventum Kongress, något som genomfördes 
2024, har visat sig populär.
 
En nyhet för året var tillsättandet av en Juniorkoor-
dinator som ledsagade juniorer till och från juni-
orboendet och på plats i Conventum hjälpte med 
partners, delade ut juniorkuponger, etc.
 
Från en blygsam vinst om 45 tkr 2024 gjorde Bridge-
festival 2025 ett resultat om 118 tkr.
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7. UTTAGNINGSKOMMITTÈN (UK)
UK har under verksamhetsåret bestått av följande 
medlemmar:
 
Martin Löfgren, ordförande, Norrköping
Linnea Edlund, Uppsala (damer)
Gunnar Elmroth, Östersund, (veteraner)
Erik Fryklund (juniorer)
Fredrik Kronmarker, Stockholm (öppen klass)
Pär Ol-Mårs, Stockholm (mixed)
Carina Wademark, Stockholm (coach)

Flera möten, samtliga digitala, har avhållits under 
året, i tillägg till möten mellan truppkaptener och 
ordförande för exempelvis uttagningsfrågor.

Under verksamhetsåret har följande internationella 
representationstävlingar sett svenskt deltagande:

• Junior-NM (Middelfart, Danmark)
• NM open/damer (Island)
• Junior-VM (Salsomaggiore, Italien)
• VM övriga (Herning, Danmark)

I tillägg har olika transnationalmästerskap spelats 
med svenskt deltagande, detta dock utanför UK:s 
ansvar.

Juniorer
Ett truppläger avhölls i Stockholm i månadsskiftet 
januari-februari. Truppen består av i princip alla juni-
orpar som är intresserade av att förbättra sin bridge 
och eventuellt spela i juniorlandslaget.

JNM
Nordiska Bridgeunionen (NBU) beslutade så små-
ningom att avhålla JNM i flera klasser, varvid SBF 
kunde mönstra i hela tre klasser: U26, U21 och U16.

I klass U26 spelade: Erik Hansson – Castor Mann, 
Andreas Abragi – Ivar Lichtenstein och Julia Borg – 
Tobias Bern. 

I klass U21 spelade: Andrea Nilsson – MayaLo Björk 
Heed, Leah Erikson – Björn Ahl och Matteo Nord-
qvist – Filip Asplund Sivelind

För klasserna U26 och U21 var Erik Fryklund kapten.

I klass U16 spelade Felicia Asplund Sivelind, Vincent 
Ventura, Gillis Kesslén, Elias Svedlund och Carl Johan 

Silow, samt kapten Karl Asplund och coach Karin 
Olsson Svedlund.
 
Det blev silvermedaljer till samtliga tre lag i JNM.
 
JVM
JVM är en tävling dit man kvalificerar sig genom 
placering i föregående års EM. Sverige hade kvalat i 
två klasser, U26 och U21.

I U26-laget spelade: Castor Mann – Erik Hansson, 
Sanna Clementsson – Alexander Sandin och Andreas 
Abragi – Ivar Lichtenstein.

Efter nagelbitar-omgångar i kvarts- och semifinal 
blev det sedan överlägsen seger i finalen mot USA – 
alltså VM-guld!

I U21-laget spelade: Andrea Nilsson - MayaLo Björk 
Heed, Filip Asplund Sivelind – Markus Bertheau och 
Hakim Lahrnimi. Laget lyckades tyvärr inte gå till 
slutspel utan slutade på en nionde plats i kvalserien.

Med till Italien följde kapten Erik Fryklund, coach 
Mikael Rimstedt och administrativ ledare Olaus 
Olsson.
 
JEM
I det påföljande öppna/transnationalla JEM par tog 
Alexander Sandin – Castor Mann en silvermedalj i 
klass U26, medan Matteo Nordqvist i par med en 
norske Markus Hansen Moe tog brons i klass U16.

Det spelades även ett mixedmästerkap transnation-
al, även där med svenska framgångar: Castor Mann 
med partner Erleta Plana (Norge) tog silver och An-
dreas Abragi tog brons tillsammans med Dominika 
Luca (Polen).

Öppna klassen
Kapten Fredrik Kronmarker arrangerade en uttag-
ning med inbjudna lag, och vinnarna var garantera-
de spel i VM.

I uttagningen vann lag Fredrik Nyström – Johan Up-
mark, Marion Michielsen – Per-Ola Cullin, och kom-
pletterades sedan med Mikael och Ola Rimstedt.

I VM – Bermuda Bowl - lyckades laget gå ända till se-
mifinal, men förlorade denna knappt mot Danmark. 
I play-offmatch mot Belgien vann dock svenskarna 
stort, vilket gav laget en fin bronsmedalj.
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I det föregående NM på Island mönstrade kapten 
Kronmarker laget Lars Andersson – Jan Selberg och 
Mårten Gustawsson – Johan Sylvan. Laget tog en 
bronsmedalj.

Damklassen
En obs-tävling rönte klent intresse, och det stod 
tidigt klart att flera av våra tidigare världsmästa-
rinnor inte önskade delta i årets tävlingar. Det blev 
därför ett tillfälle för kapten Linnea Edlund att delvis 
”testa” nyare förmågor för att ge erfarenheter inför 
framtiden. 
 
Till NM mönstrades Malin Helin – Suzanne Lemborn 
och Mari Lindblom – Sofia Ryman. Även i denna 
klass tog Sverige ett brons.

Till VM i Herning togs ut: Louise Hallqvist – Ylva Johans-
son, Julia Borg – Marie Johansson samt Andrea Nilsson 
– MayaLo Björk Heed. Laget slutade på 17:e plats.

Veteraner
Nytillträdde kapten Gunnar Elmroth gjorde en ge-
nomgripande inventering av spelarunderlaget under 
hösten 2024, vilket ledde till att ett antal par inbjöds 
att spela ett slutspel under vintern.

Det lag som togs ut för VM bestod, förutom kap-
tenen, av Bengt-Erik Efraimsson – Anders Morath, 
Mårten Gustawsson – Johan Sylvan samt Johnny 
Östberg – Tommy Bergdahl.

I VM kvalificerade sig laget till slutspel, men föll i 
kvartsfinalen med knapp marginal mot ett mycket 
meriterat franskt lag.

Mixed
Uttagningsformen var lag där vinnande lag var 
kvalificerat medan tredjepar skulle tas ut bland de i 
IAF-tabellen två främst placerade paren i övriga lag. 
Metoden mötte viss kritik.

Vinnande lag blev favoriterna Daniel Covill Gullberg 
– Emma Övelius – Kathrine Bertheau – Simon Eken-
berg, och denna kvartett kompletterades med Malin 
Helin – Daniel Eriksson.

Laget kom på en elfte plats i kvalet vilket tyvärr inte 
räckte för att gå till slutspel.

8. MEDLEMSKOMMITTÉN (MK)
MK har under verksamhetsåret bestått av:

Zennica Hammar, Bollnäs, ordförande
Peter Ventura, Krylbo,
Ann-Charlotte Nilsson, Umeå

MK har glädjen att utnämna Dan Stenmark till årets 
klubbledare 2025 för verksamhetsåret 2024-2025. 
Dan tillhör BK Gripens bridgeklubb i Strängnäs i 
Mälardalens distrikt. Dan har arbetat med kurser 
såväl nybörjarkurs som fortsättningskurs. Han har 
arbetat hårt med rekrytering och varit en tillgång för 
klubbens trivsel. 

MK har vart indelat i två olika grupper.

Synlighetsgruppen
Peter Ventura, Karlbo 
Suzanne Lemborn, Falkenberg 1)
Carina Wademark, Lidingö 1)
 
1) SBF-anställd 
 
Två möten hölls 2024 och tre möten har hittills 
hållits under 2025. Utöver det hanteras ärenden via 
e-post och telefon.

Gruppen och dess arbete presenterades i BRIDGE nr 
1/2023.

•  Två fotografer har anlitats några dagar under  
 festivalerna 2024 och 2025, vilket gjort att förbun- 
 dets bildbibliotek utökats. Dessa bilder kan  
 användas på hemsida, i tidningen samt för mark- 
 nadsförings- och informationsprodukter.

•  Den blå folder som togs fram i anknytning till vår  
 RF-ansökan skapade intresse hos flera klubbar  
 och distrikt. De önskar använda foldern i sitt  
 rekryteringsarbete, så den finns nu att beställa  
 bland övrigt gratismateriel.

•  Samtliga distrikt har erbjudits köpa beachflagga  
 och rollup till kraftigt subventionerat pris.

•  T-shirt med roligt tryck har tryckts upp och över- 
 låtits till JK som i sin tur delat ut dem till juniorer  
 under Riksläger.
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•  Pressavdelning på hemsidan har arbetats om.  
 Med hjälp av en sida med pressmaterial på inter- 
 net underlättas arbetet för externa journalister  
 och egen personal.
 
Verksamhetsstöd
Ann-Charlotte Nilsson, Umeå, ordförande
Mia Breding, Källsjö
Anders Nordberg, Malmö
Birgitta Lagnell, Göteborg
Linda Sandberg, Skövde
Martin Löfgren, Norrköping
Micke Melander, Falkenberg 1) 
 
1) SBF-anställd

Tematräffar
Verksamhetsstöd har under verksamhetsåret arbe-
tat med tematräffar som en fortsättning på tema-
träffar som gjordes i föregående verksamhetsår.
 
Trivsel på vår klubb, funktionär en resurs eller en 
bristvara, vad du som spelare bör känna till om våra 
bridgelagar, Juniorverksamhet och en repris av vad 
du bör känna till om våra bridgelagar. 
 
Eftersom tematräffen med kunskap om våra brid-
gelagar var så populär kommer vi att fortsätta med 
detta även kommande verksamhetsår. 

Tävlingar för alla
Nybörjarträffen/SM Par Nybörjare – En fråga har 
skickats till ett antal som i år deltagit i SM Par Ny-
börjare hur dom ser på att lägga tävlingen till den 
sista helgen på festivalen.

Som svar fick vi att det var tisdag och onsdag som 
var intressant och det gör att lägga SM Nybörjare på 
den sista helgen inte verkar vara intressant.

En ändring av tillåtna delar i systemdeklarationen 
har beslutats och kommer att föras in i kvalbestäm-
melserna och på SM Nybörjar i generella regelver-
ket.

Mentorbridgen har tyvärr en ganska blygsam med-
verkan av spelare och där måste vi nog tänka till för 
att göra mentorbridgen mer attraktivt.

Rekrytering
Vi ser ett intresse för att använda tematräffarna i ett 
utbildningssyfte och som en hjälp till nyrekrytering-
en. 
 
Klubbfunktionären
Klubbfunktionärshandboken har blivit uppdaterad.
 
I -Medlemskap 
Vi har utarbetat ett förslag på en stadgeändring 
rörande I-medlemskap som presenteras Riks- 
stämman 2025. Se vidare under styrelsens förslag. 
 
Utbildningshelgen 2026 
Vi har tillsammans med kansliet utarbetat ett pro-
gram för två dagar och information/inbjudan är 
utskickat. 

Seniorer
En projektgrupp har tillsatts för arbetet med pen-
sionärsföreningar. I denna ingår Torbjörn Bohman, 
Birgitta Lagnell, Jessica Zackrisson, Björn Westling, 
Ann-Charlotte Nilsson och Anders Norberg. Via mö-
ten har det beslutats att ett brev skall skrivas med 
en förfrågan om ett teamsmöte Vi har även budge-
terat för ett personligt möte med PRO/SPF. 
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9. JUNIORKOMMITTÈN  (JK)
JK har under verksamhetsåret bestått av:
 
Stina Lysebring, Marieholmsbruk
Björn Sörling, Ulricehamn
Karl Asplund, Ludvika
Kent Maltein, Sandviken
Karin Olsson Svedlund, Färjestaden
Johnny Östberg, Stockholm
Micke Melander, Falkenberg 1)
 
1) SBF-anställd
 
Under verksamhetsåret så har Björn Sörling och 
Kent Maltein lämnat JK. Stina Lysebring lämnade 
över ordförandeskapet till Karin Olsson Svedlund 
våren 2025.                                                                                               

Karin Olsson Svedlund och Johnny Östberg har till-
kommit i JK.

JK har under det gångna året haft nio protokollförda 
möten samtliga digitala.

Två juniorläger har arrangerats; ett på hösten i Sand-
viken och ett på våren i Falkenberg.                                    
Vid lägret i Falkenberg deltog 42 svenska juniorer  
vilket är en ökning med tio juniorer jämfört med 
året innan. I Sandviken deltog ungefär lika många, 
men då hade vi även ett 15-tal norska juniorer med.
 
Ett lyckat JSM – par genomfördes i mars på BK S:t 
Erik. Tolv par deltog.

JK har gett ekonomiskt bidrag från våra fonder till 
juniorer för att spela internationella tävlingar, bland 
annat i Polen, Frankrike, USA, Estland och Italien.
 
Under verksamhetsåret så har JK fortsatt att jobba 
med att få fler juniorer att börja spela bridge och 
fortsatt vår satsning på projektet ”Juniorkampen”.

Med anledning av att JK förstärkts med många nya 
medlemmar har även mycket tid lagts ned på att 
formulera riktlinjer för vårt fortsatta arbete i JK.

JK har även medverkat i en tematräff med SBF:s MK 
som vände sig till de klubbar som är intresserade 
av juniorverksamhet. De fick då tillfälle att ställa 
frågor till bland annat Ludvika och Kalmar om hur 
de har gått tillväga i deras lyckade satsningar. En ny 
tematräff på detta ämne är inplanerad till i slutet av 
september i nästa verksamhetsår.

Vi beslutade också under våren att det finns stort 
behov av en juniorkoordinator vid Bridgefestivalen. 
Detta beslutades och genomfördes vid Bridgefestiva-
len 2025.  
 
Koordinatorn delade ut spelkuponger till alla junio-
rer och såg till att alla juniorer hade någon partner 
att spela med samt hade några andra uppgifter som 
är samordnande och i övrigt även några aktiviteter 
på stan.  
 
Ett antal av våra svenska juniorer fick också möjlig-
heten att prova att spela med någon av våra utländ-
ska juniorer. 
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10. UTBILDNINGS- 
        KOMMITTÈN (UTBK)
UTBK  har under året bestått av: 
 
Krister Ahlesved, Stockholm, ordförande
Florence Friden , Tjörn
Britt Marie Warborn , Varberg
Catharina Ahlesved, Stockholm
Gullvi Högberg  Lidköping
Micke Melander, Falkenberg 1)
Björn Holm, Hedemora 1)
 
1) SBF-anställd

UtbK har under året hållit fyra digitala möten 5 sep-
tember, 2 januari, 7 april och 5 maj, samt ett fysiskt 
möte 10 januari. Arbetet har fortskridit i de aktuella 
frågor som funnits på dagordningen. 

Bridgelärarutbildning
En regional bridgelärarutbildning Steg 1 har genom-
förts under året i Uppsala med 20 deltagare. Totalt 
har SBF utbildat cirka 150 Steg 1 utbildade Bridge-
lärare vid de sju utbildningar som ägt rum sedan 
starten för drygt 3½ år sedan. 
En första steg 2 utbildning genomfördes under ut-
bildningsdagarna i Örebro. 
Steg 2 utbildningen genomfördes som en tvådagar-
skurs. Nu har vi 15 bridgelärare med steg 2 behörig-
het. 

Registreringar
Förutom att det genomförs utbildningar har utbild-
ningskommittén beslutat att diplom ska utdelas till 
alla utbildade, vilket har gjorts, och dess licenser ska 
registreras på hemsidan som så görs för ex. tävlings-
ledare.

Onlinekurser
UTBK har genomfört två onlinekurser – en för ny-
börjare- samt en fortsättningskurs. 
Höstens nybörjarkurs lockade 25 deltagare och i 
vårens fortsättningskurs deltog 23st.
Båda kurserna leddes av Erik Fryklund. Efter vårens 
fortsättningskurs genomfördes tre spelträningar 
med gott deltagande, dessa träningar var gratis.

Veckans problem
UTBK har tillsammans med ITK undersökt trafiken på 
de ”Tappade kort” – problemen som publicerats på 
vår hemsida. Resultatet har inte varit helt enkelt att 
analysera av olika anledningar, men man kan ändå 
konstatera att det finns ett stort intresse för denna 
typ av publiceringar.
 
UTBK jobbar vidare på att ta fram ett alternativ till 
”Tappat kort” som vi hoppas kunna publicera under 
nästa verksamhetsår.

Seminarier under festivalen
Fyra seminarier för mindre rutinerade spelare hölls 
under årets bridgefestival 2025 i samarbete med 
Nya Bridgeskolan, ca 25-30 deltagare per tillfälle.

Kortkurser
Martin Löfgren har lämnat över kortkurserna till 
UTBK för en sista finputsning. Tyvärr har projektet 
försenats av olika anledningar, men vår förhoppning 
är att kortkurserna ska publiceras under hösten 
2025. Kortkurserna kommer att kunna beställas som 
Powerpoint eller PDF filer från kansliet och de kom-
mer att vara kostnadsfria. 

Digitala hjälpmedel
UTBK fortsätter titta på vad det finns för digitala 
hjälpmedel som landets bridgelärare kan använda i 
sin undervisning. 
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11. IT KOMMITTÈN (ITK)
ITK har under året bestått av: 
 
Rickard Olsson, Bjärred, ordförande 
Jesper Johansson, Lerum
Roger Hilmersson, Linköping 
Pierre Winberg, Bollnäs 
Suzanne Lemborn, Falkenberg 1)  
(ansvarig efter 1 mars)
Johan Grönkvist, Örebro 1)
 
1) SBF-anställd
 
Sammanfattning
Kommittén och SBF:s styrelse drabbades av en stor 
förlust då ordföranden Rickard Olsson avled efter en 
tids sjukdom under verksamhetsåret. 
  
ITK har haft många arbetsmöten i de olika delarna 
som ITK jobbar inom. Så det är uppdelat i drift och 
uppdateringsfrågor, ny hemsidesplattformstruktur 
samt även inom Ruter 2 projektet som är ett eget 
projekt. 

Utvecklingsarbete under året
Under året har utvecklingsarbetet präglats av både 
större tekniska uppgraderingar och löpande för-
bättringar för att säkra drift och funktionalitet i vår 
Drupal 7-baserade plattform. Eftersom LTS-stödet 
för Drupal 7 upphörde under året har stort fokus 
lagts på att förlänga livslängden och säkerheten i 
systemet.
 
Större uppgraderingar och tekniska förändringar
I våras genomfördes en omfattande uppgradering av 
produktionsservern. Det första försöket fick rull-
las tillbaka på grund av oförutsedda problem med 
MySQL-uppgraderingen, men efter en veckas arbete 
och nödvändiga kodändringar kunde uppgradering-
en slutföras framgångsrikt. Arbetet omfattade:
 
• Uppgradering av operativsystemet till Ubuntu  
 22.04 LTS.
•  MySQL 8, inklusive konvertering till teckentabellen  
 utf8mb4 för fullt stöd för moderna tecken och  
 symboler.
•  PHP 8.1, den senaste version som kodbasen fort- 
 farande fungerar med.
 

Parallellt har Drupal uppgraderats till senaste möjli-
ga versioner inom 7-serien, tillsammans med löpan-
de uppdateringar av moduler och utvecklingsmiljöer. 
Även bygg- och driftsmiljöer som Docker och Com-
poser har setts över. Vi har även utökat Ram-minnet 
på servern samt lite större diskar för lagring.
 
Buggrättningar och kodunderhåll
Under året har 31 dokumenterade buggrättningar
genomförts, ofta i direkt följd av rapporterade pro-
blem från användare. Många av dessa har varit
en följd av PHP-uppgraderingen, där äldre kod 
slutat fungera och fått anpassas. Då vissa funktioner 
används sällan har felsökning och rättningar ibland 
dragit ut på tiden.
 
Även mindre kodstädningar, array- och SQL-fixar 
samt korrigeringar av teman, menyer och visningar 
har varit återkommande.
 
Nya funktioner och förbättringar
Arbetet med nya funktioner har fortsatt, med bland 
annat:
•  ”Mina sidor” har fått en ny flik för anmälningar till  
 kommande tävlingar.
•  Visning av en ”Double dummy solver ” där du kan  
 spela om brickorna i en gammal tävling.
•  Förbättrade sök- och filtreringsfunktioner för  
 tävlingsledare, domare och medlemmar.
•  Visning och hantering av medlems- och faktura- 
 data, inklusive OCR-stöd och statistikflikar för  
 förbund.
•  Modernisering av menyer och gränssnitt för att  
 underlätta navigation.
 
Totalt finns 38 commits kopplade till funktionsut-
veckling under perioden, utöver underhåll och bugg-
fixar.
 
Strategiskt utvecklingsarbete
WordPress utvärderas fortsatt som alternativ platt-
form för vissa delar av BIT. Diskussionerna är pågå-
ende om vilka delar som är lämpliga att flytta, men 
arbetet drivs framåt. 

Nästa steg är att:
•  Sätta upp en extern inloggning för autentisering  
 av medlemmar och användare med högre behö- 
 righet.
•  Ersätta routingen av Maskens backend (som idag  
 går via Drupal 7) med en fristående applikation.
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12. LAGKOMMISSIONEN 
Lagkommissionen (LK) är Svenska Bridgeförbundets
(SBF) högsta instans för att tolka lagar och regler för
tävlingsbridge, för att hantera överklaganden, samt
för att fälla domslut.
 
LK har under verksamhetsåret bestått av:

Fredrik Jarlvik, Malmö, ordförande
Mikael Grönkvist, Stockholm, sekr. (t o m 250815)
 
Ordföranden är också kontaktperson mellan LK och 
SBF:s styrelse

Bedömningsgrupp:
Tommy Gullberg, Hägersten
Torbjörn Gustavsson, Ekerö
Jan Kamras, Tel Aviv (t o m 241231)
Marion Michielsen, Stockholm
Bengt-Erik Efraimsson, Solna
Tommy Bergdahl, Trångsund
Anders Morath, Järfälla
Johnny Östberg, Stockholm

Lagtolkningsgrupp:
Carl Ragnarsson, Linköping
Ryszard Sliwinski, Uppsala
Linus Jorner, Örebro

Under verksamhetsåret har LK behandlat ett fall i 
SM-lagsemifinal. Fallet ledde inte till något domslut 
utan endast till medling mellan inblandade parter.

LK:s ordförande har svarat på diverse frågor (via 
e-post och telefon) från förbundets klubbar och 
medlemmar. LK:s ordförande har skrivit fyra artiklar 
med olika lagrelaterade teman för tidningen BRID-
GE.
 

13. DISCIPLINNÄMNDEN
DN har under verksamhetsåret bestått av:

Åsa Andersson, Västerås, ordförande
Per-Ola Cullin, Stockholm
Andreas Westman, Sundsvall
Jan Lagerman, Täby
Vidar Wahlestedt, Karlskrona
Lena Westman, Uppsala
Eva Andersson, Örsundsbro (fr o m april 2025)
Suzanne Lemborn, Falkenberg 1)

1) SBF-anställd, samordnande för DN.

DN har under verksamhetsåret fått in tio ärenden. 
Nio av dem är avslutade samt två från föregående 
verksamhetsår.
 
Det finns fortfarande ett ärende sedan 2022, där det 
kommit in nya uppgifter som ska behandlas.
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14. SVENSKA TANKESPORT- 
 FÖRBUNDET  
Kontakter mellan de båda förbunden (schack -  
bridge) har löpande skett under året i olika  
gemensamma frågor där framförallt RF/SISU och 
Riksidrottsmötet som ägde rum i Göteborg stod i 
centrum. Tankesportsförbundets ordförande  
gästade också vår Bridgefestival för att bilda sig en 
uppfattning om vår verksamhet. 
 

15. BRIDGE X   
Redan 2020 startade ett intensivt arbete med hur 
vi ska stärka våra klubbar från grunden och arbeta 
med rekrytering. Arbetet började med Rekryterings-
kedjan och en massiv uppdatering av det klubbfunk-
tionärsutbildningsmaterial som inte hade fått en 
översyn på tiotalet år. 

Det är först 2024-2025 som vi kan börja se effekter-
na av arbetet då vi har klubbar som noterar mycket 
goda resultat från rekrytering av ny spelare till kurs 
som slutprodukt som fortsätter spela i klubbens or-
dinarie verksamhet. Hela kedjan från rekrytering till 
utbildning av funktionärer har setts över. Resultatet 
från insatserna kan avläsas i medlemsredovisningar-
na där vi vänt på skutan och sjunkande medlemsan-
tal nu går i andra riktningen, vilket också är en unik 
företeelse inom svenskt föreningsliv. 
 
Bridge X är från och med 2025 i förvaltning av MK. 

BRIDGEBRIDGE
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16. UNDERSKRIFTER 
 
 
Martin Löfgren  Carl Ragnarsson   Rune Veneke

Krister Ahlesved  Zennica Hammar   Birgitta Lagnell

Mia Breding   Stina Lysebring   Ann-Charlotte Nilsson
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Årsbokslut för räkenskapsåret 2024-09-01 – 2025-08-31

Innehåll Sida

Resultaträkning 1
Balansräkning 2
Tilläggsupplysningar 3
Underskrifter 4
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RESULTATRÄKNING

NOT 2024-2025 2023-2024
1

Intäkter
Medlemsavgifter 5 517 460 5 084 860
Spel/start/bordsavgifter 2 7 517 493 7 487 750
Sponsorintäkter 421 997 409 960
Bidrag 3 203 876 205 428
Övriga föreningsintäkter 425 368 348 814
Summa föreningens intäkter 14 086 194 13 536 812

Kostnader
Personalkostnader -5 617 574 -5 573 994
Rörelsens kostnader -3 752 593 -3 375 044
Övriga externa kostnader 4 -4 619 373 -3 724 619
Avskrivning på inventarier -16 507 -15 147
Summa föreningens kostnader -14 006 047 -12 688 804
RÖRELSERESULTAT 80 147 848 008
Finansiella poster
Ränteintäkter och liknande poster 223 678 347 758
Räntekostnader o likn res. poster -21 413 -9 221
Summa finansiella poster 202 265 338 537
Resultat efter finansiella poster 282 411 1 186 545

Årets resultat 282 411 1 186 545
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BALANSRÄKNING

TILLGÅNGAR NOT 2025-08-31 2024-08-31

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Inventarier 5 121 404 94 711

121 404 94 711

Summa anläggningstillgångar 121 404 94 711

Omsättningstillgångar
Varulager m.m.
Varulager 146 973 92 146

146 973 92 146
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 123 680 67 085
Övriga fordringar 3 512 11 183
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 711 365 956 662

838 558 1 034 930
Kortfristiga placeringar
Övriga kortfristiga placeringar 0 7 000 000

0 7 000 000

Kassa och bank 16 010 065 8 415 144
16 010 065 8 415 144

Summa omsättningstillgångar 16 995 595 16 542 220

Summa Tillgångar 17 116 999 16 636 931
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6
Balanserat kapital 6 194 345 5 007 800
Årets resultat 282 411 1 186 545

6 476 756 6 194 345

Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 743 355 348 930
Övriga kortfristiga skulder 2 019 301 2 161 992
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 7 877 586 7 931 664

10 640 243 10 442 586

Summa Eget kapital och skulder 17 116 999 16 636 931
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NOTER TILL RESULTATRÄKNINGEN

NOT 1: REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER
Årsbokslutet har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens
allmänna råd BFNAR 2017:3 om årsbokslut.

Avskrivningar
Materiella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar enligt
plan. Anskaffningsvärdet har minskats med eventuella bidrag som erhållits. Avskrivning görs systematiskt över den
bedömda ekonomiska livslängden, 3, 5 eller 10 år.

NOT 2: INTÄKTER SPEL/START/BORDSAVGIFTER
Intäkterna avser startavgifter till förbundsarrangerade tävlingar såsom SM, Allsvenskan, Svenska Cupen 
och Bridgefestivalen (arrangeras under 9 dagar en gång om året).

Spelavgifter inkommer även från förbundsanslutna klubbar och distrikt som anordnar tävlingar lokalt.

NOT 3: BIDRAG
Lönebidrag för två anställda på kansliet.
Gåvor från enskilda medlemmar som i samband med inbetalningen av sin medlemsavgift betalar in lite 
extra.
Ej uthämtade priser under Bridgefestivalen skänks till Juniorverksamheten.

NOT 4: ÖVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Kanslikostnader för lokalhyra (kontor), kontorsmaterial, hyra av kopieringsmaskiner, sakförsäkringar, 
telefonväxel,datorer och kringutrustning samt licenser.
Lokalhyra även för lager och förbundsarrangerade tävlingar.
Hotell/logi och resor för funktionärer, resekostnadskillnad för deltagare i SM och Allsvenskan. 
Landslagsrepresentation i internationella mästerskap.
Redovisningstjänster och revision.
Konsultarvoden för underhåll och utveckling av förbundets hemsida www. svenskbridge.se samt kansliets 
administrationsverktyg "Masken".
Representation avser främst landslagströjor, utlägg för landslag vid mästerskap.
Postbefodran för utskick av förbundets medlemstidning BRIDGE 5 ggr om året, samt kansliets 
medlemshantering av nålar för mästarvärdigheter samt introduktionspaket, och
marknadsföringsmaterial till klubbar och distrikt.
Mötes- och sammanträdeskostnader för styrelse och kommittér.

NOTER TILL BALANSRÄKNINGEN

NOT 5: INVENTARIER

2025-08-31 2024-08-31
Ingående anskaffningsvärden 275 321 419 463
Årets investeringar 43 200 91 950
Försäljningar och utrangeringar 0 -236 092
Utgående ack. anskaffningsvärden 318 521 275 321
Ingående avskrivningar enligt plan -180 610 -401 555
Försäljningar och utrangeringar 0 236 092
Årets avskrivningar -16 507 -15 147
Utgående ack. avskrivningar enl plan -197 117 -180 610
Bokfört värde 121 404 94 711

NOT 6: EGET KAPITAL

Balanserat kapital Ändamålsbestämt Totalt 
Ingående balans 3 095 636 3 098 709 6 194 345
Utnyttjande av ändamålsbestämda medel -96 509 96 509 0
Reservering av ändamålsbestämda medel 28 566 -28 566 0
Årets resultat 282 411 282 411
Utgående balans 3 310 104 3 166 652 6 476 756
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Örebro 2025, dag för signering

Martin Löfgren, ordf. Carl Ragnarsson, vice ordf. Rune Veneke

Krister Ahlesved Stina Lysebring Birgitta Lagnell

Zennica Hammar Mia Breding Ann-Charlotte Ohlsson

Suzanne Lemborn Mårten Gustawsson
Verksamhetschef Sakrevisor

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska signatur
Grant Thornton

Christoffer Landberg
Auktoriserad revisor
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Försäljningar och utrangeringar 0 -236 092
Utgående ack. anskaffningsvärden 318 521 275 321
Ingående avskrivningar enligt plan -180 610 -401 555
Försäljningar och utrangeringar 0 236 092
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Activity log

RECIPIENT ACTION* TIMESTAMP (CET) METHOD DETAILS

1. SUZANNE TINA KATARIN
A LEMBORN

Signed 03.10.2025 08:40 eID Swedish BankID (DOB: 1967/02/22)

sle@svenskbridge.se Authenticated 03.10.2025 08:39 Low IP: 78.72.32.228

2. Ann-Charlotte Eleonor Nil
sson

Signed 03.10.2025 08:48 eID Swedish BankID (DOB: 1966/05/10)

Anncharlotte10@hotmail.
com

Authenticated 03.10.2025 08:47 Low IP: 31.208.3.239

3. Zennica C G Hammar Ahl
bom

Signed 03.10.2025 09:28 eID Swedish BankID (DOB: 1963/06/27)

zennica@hotmail.com Authenticated 03.10.2025 09:26 Low IP: 62.20.228.104

4. RUNE VENEKE Signed 03.10.2025 09:39 eID Swedish BankID (DOB: 1941/10/14)

rve@svenskbridge.se Authenticated 03.10.2025 09:37 Low IP: 81.235.239.27

5. Carl Ulf Mårten Gustawss
on

Signed 03.10.2025 09:45 eID Swedish BankID (DOB: 1960/04/15)

lagom@stosn.com Authenticated 03.10.2025 09:44 Low IP: 84.217.91.166

6. Martin Axel Hilding Löfgr
en

Signed 03.10.2025 10:04 eID Swedish BankID (DOB: 1961/02/08)

martin.lofgren@yahoo.se Authenticated 03.10.2025 10:02 Low IP: 81.227.68.32

7. MARIA BREDING Signed 03.10.2025 11:02 eID Swedish BankID (DOB: 1965/01/21)

mia.breding@hotmail.co
m

Authenticated 03.10.2025 11:01 Low IP: 95.197.239.119

8. Stina Matilda Lysebring Signed 03.10.2025 14:46 eID Swedish BankID (DOB: 1987/11/13)

stinalysebring87@gmail.c
om

Authenticated 03.10.2025 14:45 Low IP: 213.67.101.237

9. Hans Krister Ahlesved Signed 03.10.2025 17:27 eID Swedish BankID (DOB: 1967/04/10)

Veri�ed ensures that the document has been signed according 
to the method stated above.  
Copies of signed documents are securely stored by Veri�ed. 
 
To review the signature validity, please open this PDF using 
Adobe Reader.

GDPR 
compliant

eIDAS 
standard

PAdES 
sealed

RECIPIENT ACTION* TIMESTAMP (CET) METHOD DETAILS

krister@nyabridgeskolan.
se

Authenticated 03.10.2025 10:31 Low IP: 45.93.59.93

10.CARL MAGNUS RAGNAR
SSON

Signed 03.10.2025 18:03 eID Swedish BankID (DOB: 1967/01/07)

cmdrcalle@gmail.com Authenticated 03.10.2025 18:03 Low IP: 95.193.42.29

11.Birgitta Lagnell Signed 04.10.2025 10:19 eID Swedish BankID (DOB: 1945/04/28)

birgitta.lagnell@gmail.co
m

Authenticated 04.10.2025 10:18 Low IP: 94.191.139.117

12.Per Christoffer Landberg Signed 04.10.2025 11:54 eID Swedish BankID (DOB: 1988/03/30)

christoffer.landberg@se.g
t.com

Authenticated 04.10.2025 11:26 Low IP: 84.23.132.3

* Action describes both the signing and authentication performed by each recipient. Authentication refers to the ID
method used to access the document.

Attachments
No attachments related to this document

Custom events

No custom events related to this document

Veri�ed ensures that the document has been signed according 
to the method stated above.  
Copies of signed documents are securely stored by Veri�ed. 
 
To review the signature validity, please open this PDF using 
Adobe Reader.

GDPR 
compliant

eIDAS 
standard

PAdES 
sealed

Document 
history

Document summary

COMPLETED BY ALL:
04.10.2025 11:54

SENT BY OWNER:
Oskar Köhler · 03.10.2025 08:36

DOCUMENT ID:
SJe4Zke6hgg

ENVELOPE ID:
By4Zke6hgg-SJe4Zke6hgg

DOCUMENT NAME:
Årsbokslut SBF 2024-2025 K2.pdf
5 pages

SHA-512:
cfed87bf81ff0cdfab79e5c20eed7c6559f5829560febf2b
772152c2471c66eed35135a68e1080171c4aa50fa02f61
dac767df8b30bbe4a8088449b2c5ff420d
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Veri�ed ensures that the document has been signed according 
to the method stated above.  
Copies of signed documents are securely stored by Veri�ed. 
 
To review the signature validity, please open this PDF using 
Adobe Reader.

GDPR 
compliant
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standard

PAdES 
sealed



SID 59

SAMLADE HANDLINGAR RIKSSTÄMMA 2025

Sida: Innehåll:
1 Resultaträkning
2 Balansräkning

3,4,5,6 Noter
7 Underskrifter

2023-09-01 - 2024-08-31

Samtliga belopp upptagna i årsbokslutet är i svenska kronor (SEK)

ÅRSBOKSLUT
FÖR

SVENSKA BRIDGEFÖRBUNDET
Organisationsnummer: 802000-4365

Styrelsen avlämnar härmed årsbokslut för räkenskapsåret
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RESULTATRÄKNING

NOT 2023-2024 2022-2023 Differens
Intäkter
Medlemsavgifter 5 108 280 5 148 360 -40 080
Spelavgifter 3 801 391 3 401 522 399 869
Bridgefestival (BF) 1 1 923 484 1 953 367 -29 883
Övriga tävlingar 1 762 874 1 560 761 202 113
Övriga föreningsintäkter 2 590 836 542 370 48 466
Gåvor 23 569 86 202 -62 633
Summa föreningens intäkter 13 210 435 12 692 582 517 852U  0 0 08 3 0
Kostnader
Personalkostnader 3 -4 173 935 -4 115 433 -58 502
Bridgefestival 1 -1 878 989 -1 708 317 -170 672
Övriga kostnader inkl övriga tävlingar 4 -6 259 809 -5 802 616 -457 193
Ianspråktagande av Landslagsfond 0 -45 650 45 650
Valutakursvinster/förluster 12 160 21 760 -9 600
Avskrivningar -49 694 -11 316 -38 378
Summa föreningens kostnader -12 350 267 -11 661 572 -688 695

RÖRELSERESULTAT 860 168 1 031 010 -170 842

Finansiella poster
Ränteintäkter 329 027 164 471 164 556
Räntekostnader o likn res. poster -2 650 -614 -2 036

Summa finansiella poster 326 377 163 857 162 520

Resultat efter finansiella poster 1 186 545 1 194 867 -8 322

Årets resultat 1 186 545 1 194 867 -8 322

Differenser med minusförtecken innebär en resultatförsämring
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BALANSRÄKNING
Tillgångar NOT 2024-08-31 2023-08-31
Anläggningstillgångar
Inventarier 5 94 711 17 908

Summa Anläggningstillgångar 94 711 17 908
Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 67 085 186 624
Övriga fordringar 11 183 8 236
Varulager (nålar&medaljer) 92 146 79 774
Förutbetalda kostnader & upplupna intäkter 956 662 204 783
Summa kortfristiga fordringar 1 127 076 479 418
Kassa och bank 15 415 144 14 665 511

Summa Omsättningstillgångar 16 542 220 15 144 929

Summa Tillgångar 16 636 931 15 162 837
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Eget kapital 1 909 091 1 853 988
Årets resultat 1 186 545 1 194 867
Eget kapital vid räkenskapsårets slut 3 095 636 3 048 855
Avsättningar
Landslagsfonder 6 1 554 874 982 239
Juniorfonder 6 843 835 976 706
Framtida IT-kostnader 6 700 000 0
Summa avsättningar 3 098 709 1 958 945

Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 348 930 549 136
Övriga skulder 7 2 161 992 2 206 030
Upplupna kostnader & förutbetalda intäkter 8 7 931 664 7 399 871
Summa kortfristiga skulder 10 442 586 10 155 037

Summa skulder och Eget kapital 16 636 931 15 162 837
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NOTER TILL RESULTATRÄKNINGEN

Differenser med minusförtecken innebär en resultatförsämring

NOT 1: INTÄKTER/KOSTNADER BRIDGEFESTIVALEN
2023-2024 2022-2023 Differens

Bridgefestivalen - Startavgifter 1 470 887 1 471 991 -1 104
Bridgefestivalen - Sponsorintäkter 417 960 430 997 -13 037
Bridgefestivalen -Övriga intäktskorrigeringar 34 637 50 380 -15 743
Bridgefestivalen - KOSTNADER -1 878 989 -1 708 316 -170 673

44 495 245 052 -200 557

NOT 2: ÖVRIGA INTÄKTER
2023-2024 2022-2023 Differens Kommentar

34 835 76 560 -41 725 Avser tidningen BRIDGE
Prenumeration tidningen Bridge 0 280 -280

0 20 000 -20 000 Exkl. Bridgefestivalen.
Utbildning/kurser/läger 216 367 131 712 84 655
Erhållna donationer och gåvor 1 221 13 413 -12 192
Erhållna bidrag och ersättningar för personal 157 220 195 853
Övriga sidointäkter 159 706 128 193 31 513 Folkspel föreningsutbetalning, adm. Ruterkonto

21 490 52 923 -31 433
Öres-/kronutjämning -3 -4 1
Total 590 836 618 930 -28 094

Annonsintäkter

Sponsorintäkter

Exkl. Bridgefestivalen

Övriga intäktskorrigeringar/intäkter

Kommentar - kostnadställen 881-891

Inkl. donation. 
Bortskrivning av fribiljetter, försäljning gamla BM
Rörliga kostnader tävlingar, arvoden funktionärer,valutaförluster

Total

NOTER TILL RESULTATRÄKNINGEN (2)

NOT 3: PERSONALKOSTNADER
2023-2024 2022-2023 Differens Kommentar

Löner -2 832 119 -2 907 370 75 251 Anställd personal exkl. Bridgefestival och övriga tävlingar 
Sociala avgifter -874 742 -869 324 -5 418 Anställd personal exkl. Bridgefestival och övriga tävlingar 
Pensionskostnader -317 827 -331 489 13 662 Pensionsförsäkring, löneskatt pensionskostnader
Förändring av semesterskuld -123 233 29 028 -152 261 Utbetalda sparade semesterdagar, semesterförskott
Övriga personalkostnader -26 014 -36 278 10 264 Gruppförsäkring, friskvård,resor,represent,trivsel
Totalt anställd personal -4 173 935 -4 115 433 -58 502
Arvoden icke anställd personal 1) -524 280 -811 043 286 763 Förbundets övriga tävlingar exkl. Bridgefestivalen
Sociala avgifter icke anställd personal -125 511 -361 096 235 585 Förbundets övriga tävlingar exkl. Bridgefestivalen
Arvoden icke anställd personal BF -598 634 -567 027 -31 607 Bridgefestivalensa funktionärskostnader
Sociala avgifter icke anställd personal BF -151 634 -114 558 -37 076 Bridgefestivalens funktionärskostnader
Total personalkostnader -5 573 994 -5 287 572 463 846
1) Avser ex vis funktionärsarvoden, och liknande.

NOT 4: ÖVRIGA KOSTNADER
2023-2024 2022-2023 Differens Kommentar

Tidningen Bridge -1 894 366 -1 743 090 -151 276 Totalt 5 nummer
Landslagskostnader -748 078 -539 579 -208 499 JEM, EM
IT-förvaltning, drift & projekt -473 706 -632 988 159 282 Färre IT-konsulttimmar och lägre driftskostnader
Lokalhyra -83 809 -93 638 9 829 Kansli och personalmöte
Hyra av arbetsmaskiner 63 780 -63 663 127 443 Inkluderar hyra för tävlingsverksamhet
Internationella medlemsavgifter -407 280 -433 996 26 716 EBL och WBF
SM-kostnader -593 307 -494 386 -98 921 Inkl. arvoden, resor/resekostnadsskillnader, tävl.kostn
Allsvenskan -657 720 -338 373 -319 347 Inkl. arvoden resor/resekostnadsskillnader/IAF-beräkning
Svenska Cupen 1) -196 842 -224 723 27 881 Inkl. arvoden
Simultantävlingar -74 580 -80 960 6 380 Endast priser i form av fribiljetter till Bridgefestivalen
NM 366 -105 265 105 631 Kreditfaktura från förra årets NM
JSM par/lag -22 881 0 -22 881 Både par och lag ställdes in.
Tävlingar(online) -7 276 -26 265 18 989 RealBridge
Juniorläger/Riksläger -99 902 -14 872 -85 030 Logi, lokalhyra, resor, TL-arvode
Riksstämma/Distriktsträff -123 389 -65 151 -58 238 Riksstämma november 2023 i Örebro
Styrelsens kostnader -58 783 -73 248 14 465 2 fysiska styrelsemöten inkl. resor och lokalhyra
Datorer/kringutrustning -10 708 -53 088 42 380 Datorer, kringutrustning kansli
Förbrukningsmaterial -7 120 -12 773 5 653 Kansli 
Telefon och porto -89 560 -87 575 -1 985 Frimärken
Förbrukn nålar & mästarbevis & ledarutm -65 705 -68 598 2 893 Inköpt nya nålar för kommande år
Redovisningstjänster -108 000 -114 600 6 600 Färre extra timmar köpt av SISU
Revision -54 488 Redovisades i Övrigt 2023 (-43 758)
Tävlingsledarutbildning -86 350 -53 775 -32 575 Inkluderar ej arvoden
TK-kommitténs kostnader -12 718 -9 050 -3 668 Möte Örebro januari
Annons/reklam -25 121 -22 365 -2 756 Marknadsföringsmaterial
Kursmaterial 1 416 0 1 416 Trycksaker Utbildningskommittén
Övrigt 

A) -429 680 -429 720 40 Exkl. revisionskostnader
Total -6 265 809 -5 781 741 -429 580

1) Startavgifter periodiseras då denna intäkt avser Svenska Cupen som slutförs (inkl. kostnader) nästkommande verksamhetsår i november (2024). 
A) Övrigt specificeras i blad 6

Differenser med minusförtecken innebär en resultatförsämring



SID 63

SAMLADE HANDLINGAR RIKSSTÄMMA 2025
NOTER TILL BALANSRÄKNINGEN
NOT 5: INVENTARIER

2024-08-31 2023-08-31
Ingående anskaffningsvärden 419 463 419 463
Anskaffningar 91 950 0
Försäljningar/utrangeringar -236 092 0
Utgående anskaffningsvärden 275 321 419 463
Årets avskrivningar -15 147 -11 316
Totala avskrivningar -416 702 -401 555
Redovisat värde 94 711 17 908

NOT 6: FONDER / AVSÄTTNINGAR
IB 2023-09-01 Insättningar Uttag UB 2024-08-31 Kommentarer

Landslagsfonden 965 053 572 435 0 1 537 488 Avsättning för framtida kostnader, Intäkt simultan höst, Silver BF
Juniortruppfonden 17 186 200 0 17 386 Intäkt donation
Totalt "Landslagsfonder" 982 239 1 554 874
Juniorfonden 697 751 13 369 -123 640 587 480 Intäkt: donation/lotteri. Kostnad: internationella tävlingar, sponsring BF
Göranssonfonden 195 174 0 -19 000 176 174 Kostnad: internationella tävlingar
Jan Malmströms juniorfond 83 780 0 -3 600 80 180
Total Juniorriktade fonder/avsättningar 976 706 843 835
Framtida IT-kostnader 0 700 000 0 700 000 Avsättning för framtida IT-kostnader
Total Övriga avsättningar 0 700 000

NOT 7: ÖVRIGA SKULDER
2024-08-31 2023-08-31

Klubbars konto i ruter 1 746 151 1 788 145
Personalens källskatt 185 394 187 357
Sociala avgifter 224 608 181 378
Övriga kortfristiga skulder 3 700 9 115
Skulder Svenska Bridgeförlaget 2 139 40 035
Total övriga skulder 2 161 992 2 206 030

NOT 8: UPPLUPNA KOSTNADER & FÖRUTBETALDA INTÄKTER
2024-08-31 2023-08-31 Kommentarer

Oredovisade medlemsavgifter 6 563 828 6 251 272
Upplupen semesterlöneskuld 657 262 534 029
Upplupen löneskatt 126 770 137 997
Upplupna sociala avgifter 197 957 159 657 Semesterskuld + periodiserad ersättning Bridgefestival + Bridgelärarutbildning
Övriga interimssskulder 

1)
385 848 316 917

Total Upplupna kostnader & förutbetalda intäkter 7 931 664 7 399 871

1) Övriga interimsskulder 2024-08-31 2023-08-31 Kommentarer
Övriga interimsskulder 319 668 256 537
Upplupna löner 66 180 60 380 Reservering för revision + periodiserad ersättning Bridgefestival + Bridgelärarutbildning
Total 385 848 316 917

Kostnad: Juniorläger

A : Övrigt
2023-2024 2022-2023

Medlemskommittén -7 107 -1 407
Representation, uppvaktning -43 469 -80 015
Kontorsmaterial -9 442 -16 240
Bankkostnader -55 733 -57 857
Försäkringar -17 201 -16 390
Revision -59 627 -43 758
Ospec IT-kostnader tävlingar -14 751 -16 217
Trycksaker -27 410 -4 024
Licenskostnader -69 282 -46 673
Övriga externa kostnader/tjänster -17 286 -900
Telefoni -46 504 -53 290
Mötes/sammansträdeskostnader kansli -20 137 -29 325
Reklam och PR -13 378 -21 664
Lämnade donation och gåvor 0 -6 780
Övriga ext. tjänster/datakommunikation/post -28 353 -35 180
TOTAL -429 680 -429 720

SBF:s styrelse 2023-2024

Martin Löfgren, ordf. Carl Ragnarsson, vice ordf. Rune Veneke

Krister Ahlesved Stina Lysebring Rickard Olsson

Birgitta Lagnell Zennica Hammar Mia Breding

Ann-Charlotte Ohlsson

Suzanne Lemborn Mårten Gustawsson
Verksamhetschef Sakrevisor
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Svenska Bridgeförbundet
Organisationsnummer: 802000-4365

RESULTATRÄKNING

NOT 2024-2025 2023-2024
1

Intäkter
Medlemsavgifter 5 517 460 5 084 860
Spel/start/bordsavgifter 2 7 517 493 7 487 750
Sponsorintäkter 421 997 409 960
Bidrag 3 203 876 205 428
Övriga föreningsintäkter 425 368 348 814
Summa föreningens intäkter 14 086 194 13 536 812

Kostnader
Personalkostnader -5 617 574 -5 573 994
Rörelsens kostnader -3 752 593 -3 375 044
Övriga externa kostnader 4 -4 619 373 -3 724 619
Avskrivning på inventarier -16 507 -15 147
Summa föreningens kostnader -14 006 047 -12 688 804
RÖRELSERESULTAT 80 147 848 008
Finansiella poster
Ränteintäkter och liknande poster 223 678 347 758
Räntekostnader o likn res. poster -21 413 -9 221
Summa finansiella poster 202 265 338 537
Resultat efter finansiella poster 282 411 1 186 545

Årets resultat 282 411 1 186 545
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Svenska Bridgeförbundet
Organisationsnummer: 802000-4365

BALANSRÄKNING

TILLGÅNGAR NOT 2025-08-31 2024-08-31

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar
Inventarier 5 121 404 94 711

121 404 94 711

Summa anläggningstillgångar 121 404 94 711

Omsättningstillgångar
Varulager m.m.
Varulager 146 973 92 146

146 973 92 146
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 123 680 67 085
Övriga fordringar 3 512 11 183
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 711 365 956 662

838 558 1 034 930
Kortfristiga placeringar
Övriga kortfristiga placeringar 0 7 000 000

0 7 000 000

Kassa och bank 16 010 065 8 415 144
16 010 065 8 415 144

Summa omsättningstillgångar 16 995 595 16 542 220

Summa Tillgångar 17 116 999 16 636 931
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6
Balanserat kapital 6 194 345 5 007 800
Årets resultat 282 411 1 186 545

6 476 756 6 194 345

Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 743 355 348 930
Övriga kortfristiga skulder 2 019 301 2 161 992
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 7 877 586 7 931 664

10 640 243 10 442 586

Summa Eget kapital och skulder 17 116 999 16 636 931
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NOTER TILL RESULTATRÄKNINGEN

NOT 1: REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER
Årsbokslutet har upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens
allmänna råd BFNAR 2017:3 om årsbokslut.

Avskrivningar
Materiella anläggningstillgångar värderas till anskaffningsvärde minskat med avskrivningar enligt
plan. Anskaffningsvärdet har minskats med eventuella bidrag som erhållits. Avskrivning görs systematiskt över den
bedömda ekonomiska livslängden, 3, 5 eller 10 år.

NOT 2: INTÄKTER SPEL/START/BORDSAVGIFTER
Intäkterna avser startavgifter till förbundsarrangerade tävlingar såsom SM, Allsvenskan, Svenska Cupen 
och Bridgefestivalen (arrangeras under 9 dagar en gång om året).

Spelavgifter inkommer även från förbundsanslutna klubbar och distrikt som anordnar tävlingar lokalt.

NOT 3: BIDRAG
Lönebidrag för två anställda på kansliet.
Gåvor från enskilda medlemmar som i samband med inbetalningen av sin medlemsavgift betalar in lite 
extra.
Ej uthämtade priser under Bridgefestivalen skänks till Juniorverksamheten.

NOT 4: ÖVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Kanslikostnader för lokalhyra (kontor), kontorsmaterial, hyra av kopieringsmaskiner, sakförsäkringar, 
telefonväxel,datorer och kringutrustning samt licenser.
Lokalhyra även för lager och förbundsarrangerade tävlingar.
Hotell/logi och resor för funktionärer, resekostnadskillnad för deltagare i SM och Allsvenskan. 
Landslagsrepresentation i internationella mästerskap.
Redovisningstjänster och revision.
Konsultarvoden för underhåll och utveckling av förbundets hemsida www. svenskbridge.se samt kansliets 
administrationsverktyg "Masken".
Representation avser främst landslagströjor, utlägg för landslag vid mästerskap.
Postbefodran för utskick av förbundets medlemstidning BRIDGE 5 ggr om året, samt kansliets 
medlemshantering av nålar för mästarvärdigheter samt introduktionspaket, och
marknadsföringsmaterial till klubbar och distrikt.
Mötes- och sammanträdeskostnader för styrelse och kommittér.

NOTER TILL BALANSRÄKNINGEN

NOT 5: INVENTARIER

2025-08-31 2024-08-31
Ingående anskaffningsvärden 275 321 419 463
Årets investeringar 43 200 91 950
Försäljningar och utrangeringar 0 -236 092
Utgående ack. anskaffningsvärden 318 521 275 321
Ingående avskrivningar enligt plan -180 610 -401 555
Försäljningar och utrangeringar 0 236 092
Årets avskrivningar -16 507 -15 147
Utgående ack. avskrivningar enl plan -197 117 -180 610
Bokfört värde 121 404 94 711

NOT 6: EGET KAPITAL

Balanserat kapital Ändamålsbestämt Totalt 
Ingående balans 3 095 636 3 098 709 6 194 345
Utnyttjande av ändamålsbestämda medel -96 509 96 509 0
Reservering av ändamålsbestämda medel 28 566 -28 566 0
Årets resultat 282 411 282 411
Utgående balans 3 310 104 3 166 652 6 476 756
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Örebro 2025, dag för signering

Martin Löfgren, ordf. Carl Ragnarsson, vice ordf. Rune Veneke

Krister Ahlesved Stina Lysebring Birgitta Lagnell

Zennica Hammar Mia Breding Ann-Charlotte Ohlsson

Suzanne Lemborn Mårten Gustawsson
Verksamhetschef Sakrevisor

Vår revisionsberättelse har lämnats den dag som framgår av vår elektroniska signatur
Grant Thornton

Christoffer Landberg
Auktoriserad revisor
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Activity log

RECIPIENT ACTION* TIMESTAMP (CET) METHOD DETAILS

1. SUZANNE TINA KATARIN
A LEMBORN

Signed 03.10.2025 08:40 eID Swedish BankID (DOB: 1967/02/22)

sle@svenskbridge.se Authenticated 03.10.2025 08:39 Low IP: 78.72.32.228

2. Ann-Charlotte Eleonor Nil
sson

Signed 03.10.2025 08:48 eID Swedish BankID (DOB: 1966/05/10)

Anncharlotte10@hotmail.
com

Authenticated 03.10.2025 08:47 Low IP: 31.208.3.239

3. Zennica C G Hammar Ahl
bom

Signed 03.10.2025 09:28 eID Swedish BankID (DOB: 1963/06/27)

zennica@hotmail.com Authenticated 03.10.2025 09:26 Low IP: 62.20.228.104

4. RUNE VENEKE Signed 03.10.2025 09:39 eID Swedish BankID (DOB: 1941/10/14)

rve@svenskbridge.se Authenticated 03.10.2025 09:37 Low IP: 81.235.239.27

5. Carl Ulf Mårten Gustawss
on

Signed 03.10.2025 09:45 eID Swedish BankID (DOB: 1960/04/15)

lagom@stosn.com Authenticated 03.10.2025 09:44 Low IP: 84.217.91.166

6. Martin Axel Hilding Löfgr
en

Signed 03.10.2025 10:04 eID Swedish BankID (DOB: 1961/02/08)

martin.lofgren@yahoo.se Authenticated 03.10.2025 10:02 Low IP: 81.227.68.32

7. MARIA BREDING Signed 03.10.2025 11:02 eID Swedish BankID (DOB: 1965/01/21)

mia.breding@hotmail.co
m

Authenticated 03.10.2025 11:01 Low IP: 95.197.239.119

8. Stina Matilda Lysebring Signed 03.10.2025 14:46 eID Swedish BankID (DOB: 1987/11/13)

stinalysebring87@gmail.c
om

Authenticated 03.10.2025 14:45 Low IP: 213.67.101.237

9. Hans Krister Ahlesved Signed 03.10.2025 17:27 eID Swedish BankID (DOB: 1967/04/10)

Veri�ed ensures that the document has been signed according 
to the method stated above.  
Copies of signed documents are securely stored by Veri�ed. 
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Adobe Reader.
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RECIPIENT ACTION* TIMESTAMP (CET) METHOD DETAILS

krister@nyabridgeskolan.
se

Authenticated 03.10.2025 10:31 Low IP: 45.93.59.93

10.CARL MAGNUS RAGNAR
SSON

Signed 03.10.2025 18:03 eID Swedish BankID (DOB: 1967/01/07)

cmdrcalle@gmail.com Authenticated 03.10.2025 18:03 Low IP: 95.193.42.29

11.Birgitta Lagnell Signed 04.10.2025 10:19 eID Swedish BankID (DOB: 1945/04/28)

birgitta.lagnell@gmail.co
m

Authenticated 04.10.2025 10:18 Low IP: 94.191.139.117

12.Per Christoffer Landberg Signed 04.10.2025 11:54 eID Swedish BankID (DOB: 1988/03/30)

christoffer.landberg@se.g
t.com

Authenticated 04.10.2025 11:26 Low IP: 84.23.132.3

* Action describes both the signing and authentication performed by each recipient. Authentication refers to the ID
method used to access the document.

Attachments
No attachments related to this document

Custom events

No custom events related to this document
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Sida: Innehåll:
1 Resultaträkning
2 Balansräkning

3,4 Noter

Komplement till ÅRBOKSLUTET

till årsbokslutet för räkenskapsåret

2024-09-01 - 2025-08-31

Samtliga belopp upptagna i årsbokslutet är i svenska kronor (SEK)

                                                 FÖR

SVENSKA BRIDGEFÖRBUNDET
Organisationsnummer: 802000-4365

Styrelsen redovisar härmed kompletterande uppgifter 
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RESULTATRÄKNING

NOT 2024-2025 2023-2024 Differens
Intäkter
Medlemsavgifter 5 533 217 5 108 280 424 937
Spelavgifter 3 812 967 3 801 391 11 576
Bridgefestival (BF) 1 2 083 826 1 923 484 160 342
Övriga tävlingar 1 772 062 1 762 874 9 188
Övriga föreningsintäkter 2 575 188 590 836 -15 648
Gåvor 26 523 23 569 2 954
Summa föreningens intäkter 13 803 783 13 210 435 593 348

Kostnader
Personalkostnader 3 -4 183 364 -4 173 935 -9 429
Bridgefestival 1 -1 965 251 -1 878 989 -86 262
Övriga kostnader inkl övriga tävlingar 4 -7 558 515 -6 259 809 -1 298 706
Ianspråkstagande av Landslagsfond 0 0 0
Valutakursvinster/förluster -24 422 12 160 -36 582
Avskrivningar -16 507 -49 694 33 187
Summa föreningens kostnader -13 748 058 -12 350 267 -1 397 791

RÖRELSERESULTAT 55 725 860 168 -804 443

Finansiella poster
Ränteintäkter 227 429 329 027 -101 598
Räntekostnader o likn res. poster -743 -2 650 1 907
Summa finansiella poster 226 686 326 377 -99 691

Resultat efter finansiella poster 282 411 1 186 545 -904 134
Årets resultat 282 411 1 186 545 -904 134

Differenser med minusförtecken innebär en resultatförsämring
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BALANSRÄKNING
Tillgångar NOT 2025-08-31 2024-08-31 2023-08-31

Anläggningstillgångar
Inventarier 5 121 404 94 711 17 908

Summa Anläggningstillgångar 121 404 94 711 17 908
Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 123 680 67 085 186 624
Övriga fordringar 3 512 11 183 8 236
Varulager (nålar&medaljer) 146 973 92 146 79 774
Förutbetalda kostnader & upplupna intäkter 711 365 956 662 204 783
Summa kortfristiga fordringar 985 530 1 127 076 479 418
Kassa och bank 16 010 065 15 415 144 14 665 511

Summa Omsättningstillgångar 16 995 595 16 542 220 15 144 929

Summa Tillgångar 17 116 999 16 636 931 15 162 837
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital
Eget kapital 3 027 693 1 909 091 1 853 988
Årets resultat 282 411 1 186 545 1 194 867
Eget kapital vid räkenskapsårets slut 3 310 104 3 095 636 3 048 855
Avsättningar
Landslagsfonder 6 1 610 508 1 554 874 982 239
Juniorfonder 6 856 144 843 835 976 706
Framtida IT-kostnader 6 700 000 700 000 0
Summa avsättningar 3 166 652 3 098 709 1 958 945

Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantörsskulder 743 355 348 930 549 136
Övriga skulder 7 2 019 301 2 161 992 2 206 030
Upplupna kostnader & förutbetalda intäkter 8 7 877 586 7 931 664 7 399 871
Summa kortfristiga skulder 10 640 243 10 442 586 10 155 037

Summa skulder och Eget kapital 17 116 999 16 636 931 15 162 837
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NOTER TILL RESULTATRÄKNINGEN

Differenser med minusförtecken innebär en resultatförsämring

NOT 1: INTÄKTER/KOSTNADER BRIDGEFESTIVALEN
2024-2025 2023-2024 Differens

Bridgefestivalen - Startavgifter 1 627 650 1 470 887 156 763
Bridgefestivalen - Sponsorintäkter 425 997 417 960 8 037
Bridgefestivalen -Övriga intäktskorrigeringar 30 180 34 637 -4 458
Bridgefestivalen - KOSTNADER -1 965 251 -1 878 989 -86 262

118 576 44 495 74 081

NOT 2: ÖVRIGA INTÄKTER
2024-2025 2023-2024 Differens Kommentar

46 495 34 835 0 Avser tidningen BRIDGE
Prenumeration tidningen Bridge 300 0 0
Utbildning/kurser/läger 213 170 216 367 0
Erhållna donationer och gåvor 0 1 221 0
Erhållna bidrag och ersättningar för personal 155 829 157 220 0
Övriga sidointäkter 131 019 159 706 0 Folkspel föreningsutbetalning, adm. Ruterkonto

28 380 21 490 0
Öres-/kronutjämning -5 -3 0
Total 575 188 590 836 -15 648

Annonsintäkter

Exkl. Bridgefestivalen

Övriga intäktskorrigeringar/intäkter

Kommentar - kostnadställen 881-891

Inkl. donation. 
Bortskrivning av fribiljetter, Bridgeförlaget
Rörliga kostnader tävlingar, arvoden funktionärer,valutaförluster

Total

NOTER TILL RESULTATRÄKNINGEN (2)

NOT 3: PERSONALKOSTNADER
2024-2025 2023-2024 Differens Kommentar

Löner -2 865 932 -2 832 119 -33 813 Anställd personal exkl. Bridgefestival och övriga tävlingar 
Sociala avgifter -877 148 -874 742 -2 407 Anställd personal exkl. Bridgefestival och övriga tävlingar 
Pensionskostnader -334 269 -317 827 -16 442 Pensionsförsäkring, löneskatt pensionskostnader
Förändring av semesterskuld -78 650 -123 233 44 583 Utbetalda sparade semesterdagar, semesterförskott
Övriga personalkostnader -27 365 -26 014 -1 352 Gruppförsäkring, friskvård,resor,represent,trivsel
Totalt anställd personal -4 183 364 -4 173 935 -9 430
Arvoden icke anställd personal 1) -531 041 -524 280 -6 761 Förbundets övriga tävlingar exkl. Bridgefestivalen
Sociala avgifter icke anställd personal -116 692 -125 511 8 819 Förbundets övriga tävlingar exkl. Bridgefestivalen
Arvoden icke anställd personal BF -629 435 -598 634 -30 801 Bridgefestivalensa funktionärskostnader
Sociala avgifter icke anställd personal BF -157 042 -151 634 -5 408 Bridgefestivalens funktionärskostnader
Total personalkostnader -5 617 574 -5 573 994 -43 581
1) Avser ex vis funktionärsarvoden, och liknande.

NOT 4: ÖVRIGA KOSTNADER
2024-2025 2023-2024 Differens Kommentar

Tidningen Bridge -1 767 714 -1 894 366 126 653 Totalt 5 nummer
Landslagskostnader -1 987 536 -748 078 -1 239 458 JEM, EM
IT-förvaltning, drift & projekt -367 877 -473 706 105 830 Färre IT-konsulttimmar och lägre driftskostnader
Lokalhyra -84 093 -83 809 -284 Kansli och personalmöte
Hyra av arbetsmaskiner -30 676 -63 780 33 104 Inkluderar ej hyra för tävlingsverksamhet
Internationella medlemsavgifter -449 422 -407 280 -42 142 EBL och WBF
SM-kostnader -572 573 -593 307 20 734 Inkl. arvoden, resor/resekostnadsskillnader, tävl.kostn
Allsvenskan -598 491 -657 720 59 229 Inkl. arvoden resor/resekostnadsskillnader/IAF-beräkning
Svenska Cupen 1) -213 565 -196 842 -16 723 Inkl. arvoden
Simultantävlingar -85 140 -74 580 -10 560 Endast priser i form av fribiljetter till Bridgefestivalen
NM -290 361 366 -290 727 NM på Island
JSM par/lag -23 831 -22 881 -949 Både par och lag ställdes in.
Tävlingar(online) -6 551 -7 276 725 RealBridge
Juniorläger/Riksläger -310 948 -99 902 -211 045 Logi, lokalhyra, resor, TL-arvode
Riksstämma/Distriktsträff -74 741 -123 389 48 648 Riksstämma november 2023 i Örebro
Styrelsens kostnader -61 919 -58 783 -3 136 2 fysiska styrelsemöten inkl. resor och lokalhyra
Datorer/kringutrustning -24 597 -10 708 -13 889 Datorer, kringutrustning kansli
Förbrukningsmaterial, datakom. -45 332 -7 120 -38 212 Kansli 
Telefon och porto -104 135 -89 560 -14 574 Frimärken, telefonväxel, frakt för gratismaterial
Förbrukn nålar & mästarbevis & ledarutm -71 900 -65 705 -6 195 Inköpt nya nålar för kommande år
Redovisningstjänster -115 200 -108 000 -7 200 Färre extra timmar köpt av SISU
Revision -50 625 -54 488 3 863 Redovisades i Övrigt 2023 (-43 758)
Tävlingsledarutbildning -39 690 -86 350 46 660 Inkluderar ej arvoden
TK-kommitténs kostnader 0 -12 718 12 718 Redovisas i Övrigt
Annons/reklam -42 720 -25 121 -17 599 Marknadsföringsmaterial Synlighetsgruppen
Kursmaterial -3 499 1 416 -4 915 Trycksaker Utbildningskommittén
Medlemskommittén -12 916 -7 107 -5 809
Kontorsmaterial -21 754 -9 442 -12 312
Försäkringar -18 546 -17 201 -1 345
Licenskostnader -63 104 -69 282 6 178
Möte/Sammansträdeskostnader -19 060 -20 137 1 077 Exkl. revisionskostnader
Total -7 558 515 -6 086 858 -1 471 657

1) Startavgifter periodiseras då denna intäkt avser Svenska Cupen som slutförs (inkl. kostnader) nästkommande verksamhetsår i november (2025). 
A) Övrigt specificeras i blad 6

Differenser med minusförtecken innebär en resultatförsämring
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NOTER TILL BALANSRÄKNINGEN
NOT 5: INVENTARIER

2025-08-31 2024-08-31
Ingående anskaffningsvärden 275 321 419 463
Anskaffningar 43 200 91 950
Försäljningar/utrangeringar 0 -236 092
Utgående anskaffningsvärden 318 521 275 321
Årets avskrivningar -16 507 -15 147
Totala avskrivningar -197 117 -416 702
Redovisat värde 121 404 94 711

NOT 6: FONDER / AVSÄTTNINGAR
IB 2024-09-01 Insättningar Uttag UB 2025-08-31 Kommentarer

Landslagsfonden 1 537 488 73 020 0 1 610 508 Avsättning för framtida kostnader, Intäkt simultan höst, Silver BF
Juniortruppfonden 17 386 12 450 0 29 836 Intäkt donation
Totalt "Landslagsfonder" 1 554 874 1 640 344
Juniorfonden 587 480 79 478 -78 439 588 520 Intäkt: donation/lotteri/vårsimultan. Kostnad: BF-boende, Koordinatior
Göranssonfonden 176 174 0 -20 600 155 574 Kostnad: sponsring internationella tävlingar

80 180 0 -7 966 72 214
10 000 0 0 10 000

Total Juniorriktade fonder/avsättningar 853 835 826 308
Framtida IT-kostnader 700 000 0 0 700 000 Avsättning för framtida IT-kostnader
Total Övriga avsättningar 700 000 700 000

NOT 7: ÖVRIGA SKULDER
2025-08-31 2024-08-31

Klubbars konto i ruter 1 519 879 1 746 151
Personalens källskatt 199 809 185 394
Sociala avgifter 245 751 224 608
Övriga kortfristiga skulder 26 080 3 700
Skulder Svenska Bridgeförlaget 27 782 2 139
Total övriga skulder 2 019 301 2 161 992

NOT 8: UPPLUPNA KOSTNADER & FÖRUTBETALDA INTÄKTER
2025-08-31 2024-08-31 Kommentarer

Oredovisade medlemsavgifter 6 551 168 6 563 828
Upplupen semesterlöneskuld 661 063 657 262
Upplupen löneskatt 136 899 126 770
Upplupna sociala avgifter 197 060 197 957 Semesterskuld + periodiserad ersättning Bridgefestival + Bridgelärarutbildning
Övriga interimsskulder 

1)
331 396 385 848

Total Upplupna kostnader & förutbetalda intäkter 7 877 586 7 931 664

1) Övriga interimsskulder 2025-08-31 2024-08-31 Kommentarer
Övriga interimsskulder 275 976 319 668
Upplupna löner 54 100 66 180
Utdelade priser att nyttjas Festivalen 1 320 0
Total 331 396 385 848

Kostnad: JuniorlägerJan Malmströms juniorfond
Jannerstens U16 Donation

SBF:s styrelse 2024-2025

Martin Löfgren, ordf. Carl Ragnarsson, vice ordf. Rune Veneke

Krister Ahlesved Stina Lysebring Birgitta Lagnell

Zennica Hammar Mia Breding Ann-Charlotte Ohlsson

Suzanne Lemborn Mårten Gustawsson
Verksamhetschef Sakrevisor
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1 (2) 
 
 

Revisionsberättelse 
Till rikssstämman i Svenska Bridgeförbundet 

Org.nr. 802000 - 4365 
 

Rapport om årsbokslutet 

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsbokslutet för Svenska 
Bridgeförbundet för räkenskapsåret 2023-09-01 - 2024-08-31. 

Enligt vår uppfattning har årsbokslutet i allt väsentligt upprättats 
i enlighet med bokföringslagen. 

Vi tillstyrker därför att rikssstämman fastställer resultaträkningen 
och balansräkningen för föreningen. 

Grund för uttalanden  

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. 
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs närmare i avsnitten 
Det registrerade revisionsbolagets ansvar samt Sakrevisorn 
ansvar. Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god 
revisorssed i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort 
vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.   

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsbokslutet upprättas 
och för att bokföringslagen tillämpas vid upprättandet av 
årsbokslutet. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som 
den bedömer är nödvändig för att upprätta ett årsbokslut som inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsbokslutet ansvarar styrelsen för 
bedömningen av föreningens förmåga att fortsätta verksamheten. 
Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut har 
fattats om att avveckla verksamheten. 

Det registrerade revisionsbolagets ansvar 

Vi har att utföra revisionen enligt International Standards on 
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt mål är att uppnå 
en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsbokslutet som helhet 
inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror 
på oegentligheter eller misstag och att lämna en 
revisionsberättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig 
säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige 
alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan 
finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter eller 
misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans 
rimligen kan förväntas påverka de ekonomiska beslut som 
användare fattar med grund i årsbokslutet. 

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela 
revisionen. Dessutom: 

• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter 
i årsbokslutet, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 
utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån 
dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och 
ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror 
på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i 
maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig 
information eller åsidosättande av intern kontroll. 
• skaffar vi oss en förståelse av den del av föreningens interna 
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i 
den interna kontrollen. 
• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens uppskattningar i 
redovisningen och tillhörande upplysningar. 
• drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder 
antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsbokslutet. Vi 
drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, 
om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser 
sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande 
tvivel om föreningens förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi 
drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste 
vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på detta. Våra 
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till 
datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser 
eller förhållanden göra att en förening inte längre kan fortsätta 
verksamheten. 
• utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsbokslutet, däribland upplysningarna, och om 
årsbokslutet återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna i enlighet med bokföringslagen. 

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens 
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi 
måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under 
revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna 
kontrollen som vi identifierat. 

Sakrevisorns ansvar 

Jag har att utföra en revision enligt revisionslagen och därmed 
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mål är att uppnå en rimlig 
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grad av säkerhet om huruvida årsbokslutet har upprättats i 
enlighet med bokföringslagen. 

 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra 
författningar 

Uttalanden 

Utöver vår revision av årsbokslutet har vi även utfört en revision av 
styrelsens förvaltning för Svenska Bridgeförbundet för 
räkenskapsåret 2023-09-01 - 2024-08-31. 

Vi tillstyrker att riksstämman beviljar styrelsens ledamöter 
ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt 
ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. 
Vi är oberoende i förhållande till föreningen enligt god revisorssed 
i Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i övrigt fullgjort vårt 
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.  

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen enligt 
stadgarna. 

Revisorns ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt 
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att 
med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon 
styrelseledamot i något väsentligt avseende: 

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
föreningen. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid 
kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan 
föranleda ersättningsskyldighet mot föreningen. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige 
använder det registrerade revisionsbolaget professionellt omdöme 
och har en professionellt skeptisk inställning under hela revisionen. 
Granskningen av förvaltningen grundar sig främst på revisionen 
av räkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsåtgärder som 
utförs baseras på det registrerade revisionsbolagets 
professionella bedömning och övriga valda revisorers bedömning 
med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi 
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och 
förhållanden som är väsentliga för verksamheten och där avsteg 
och överträdelser skulle ha särskild betydelse för föreningens 
situation. Vi går igenom och prövar fattade beslut, 
beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra förhållanden som 
är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 

 
 

Gävle och Stockholm, enligt datum som framgår av elektronisk signering. 
GGrraanntt  TThhoorrnnttoonn  SSwweeddeenn  AABB 
 
Christoffer Landberg 
Auktoriserad revisor 
 
 
Mårten Gustawsson 
Sakrevisor 
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Revisionsberättelse 
Till Riksstämman i Svenska Bridgeförbundet (Sbf) 

Org.nr. 802000 - 4365 
 

Rapport om årsbokslutet 

Uttalanden 

Vi har utfört en revision av årsbokslutet för Svenska 
Bridgeförbundet (Sbf) för räkenskapsåret 2024-09-01 - 2025-08-31. 

Enligt vår uppfattning har årsbokslutet i allt väsentligt upprättats 
i enlighet med bokföringslagen. 

Vi tillstyrker därför att Riksstämman fastställer resultaträkningen 
och balansräkningen för förbundet. 

Grund för uttalanden  

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing 
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt dessa 
standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är 
oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav.  

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.   

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för att årsbokslutet upprättas 
och för att bokföringslagen tillämpas vid upprättandet av 
årsbokslutet. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som 
den bedömer är nödvändig för att upprätta ett årsbokslut som inte 
innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller misstag. 

Vid upprättandet av årsbokslutet ansvarar styrelsen för 
bedömningen av förbundets förmåga att fortsätta verksamheten. 
Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om beslut har 
fattats om att avveckla verksamheten. 

Revisorns ansvar 

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida 
årsbokslutet som helhet inte innehåller några väsentliga 
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 
och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra 
uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig 
felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund 
av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de 
enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsbokslutet. 

Som del av en revision enligt ISA använder vi professionellt 
omdöme och har en professionellt skeptisk inställning under hela 
revisionen. Dessutom: 

• identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter 
i årsbokslutet, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, 
utformar och utför granskningsåtgärder bland annat utifrån 
dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga och 
ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som beror 
på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i 
maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig 
information eller åsidosättande av intern kontroll. 
• skaffar vi oss en förståelse av den del av förbundets interna 
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i 
den interna kontrollen. 
• utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som 
används och rimligheten i styrelsens uppskattningar i 
redovisningen och tillhörande upplysningar. 
• drar vi en slutsats om lämpligheten i att styrelsen använder 
antagandet om fortsatt drift vid upprättandet av årsbokslutet. Vi 
drar också en slutsats, med grund i de inhämtade revisionsbevisen, 
om huruvida det finns någon väsentlig osäkerhetsfaktor som avser 
sådana händelser eller förhållanden som kan leda till betydande 
tvivel om förbundets förmåga att fortsätta verksamheten. Om vi 
drar slutsatsen att det finns en väsentlig osäkerhetsfaktor, måste 
vi i revisionsberättelsen fästa uppmärksamheten på detta. Våra 
slutsatser baseras på de revisionsbevis som inhämtas fram till 
datumet för revisionsberättelsen. Dock kan framtida händelser 
eller förhållanden göra att en förening inte längre kan fortsätta 
verksamheten. 
• utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsbokslutet, däribland upplysningarna, och om 
årsbokslutet återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna i enlighet med bokföringslagen. 

Vi måste informera styrelsen om bland annat revisionens 
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi 
måste också informera om betydelsefulla iakttagelser under 
revisionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna 
kontrollen som vi identifierat. 
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra 
författningar 

Uttalanden 

Utöver vår revision av årsbokslutet har vi även utfört en revision av 
styrelsens förvaltning för Svenska Bridgeförbundet (Sbf) för 
räkenskapsåret 2024-09-01 - 2025-08-31. 

Vi tillstyrker att föreningsstämman beviljar styrelsens ledamot 
ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Grund för uttalanden 

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt 
ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. 
Vi är oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i 
Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och 
ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens ansvar 

Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen enligt 
stadgarna. 

Revisorns ansvar 

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt 
uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att 

med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon 
styrelseledamot i något väsentligt avseende: 

• företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon 
försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot 
förbundet. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för 
att en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid 
kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan 
föranleda ersättningsskyldighet mot förbundet. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige 
använder vi professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. Granskningen av 
förvaltningen grundar sig främst på revisionen av räkenskaperna. 
Vilka tillkommande granskningsåtgärder som utförs baseras på 
vår professionella bedömning med utgångspunkt i risk och 
väsentlighet. Det innebär att vi fokuserar granskningen på sådana 
åtgärder, områden och förhållanden som är väsentliga för 
verksamheten och där avsteg och överträdelser skulle ha särskild 
betydelse för förbundets situation. Vi går igenom och prövar 
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder och andra 
förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om ansvarsfrihet. 

 

 

Gävle, enligt datum som framgår av elektronisk signering. 
GGrraanntt  TThhoorrnnttoonn  SSwweeddeenn  AABB 
 
Christoffer Landberg 
Auktoriserad revisor 
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Sakrevisorns årsrapport för SBf:s verksamhetsår 2023–2024 
 
Uppdraget som sakrevisor innebär att under året löpande granska styrelsens förvaltning 
av förbundet. Det vill säga se till att styrelsen följer riksstämmobeslut, att styrelsen följer 
sin verksamhetsplan (inklusive budget), att se efter att styrelsearbetet fungerar vilket 
innebär att mötesärenden är väl förberedda och att hela styrelsen kommer till tals samt att 
vid behov vara en länk mellan styrelse och medlemmar. 
Jag har under året följt Svenska Bridgeförbundets styrelsearbete. Jag har tagit del av 
styrelsens göranden genom att: 

Delta i alla styrelsemöten, de flesta uppkopplade. 
Läsa mötesprotokoll. 
Läsa information på förbundets hemsida. 
Samtala med ledamöter och förbundets medlemmar. 

Förbundets ekonomi ser för första gången på flera år positiv ut. Kostnadskontrollen har 
fortsatt att vara hård men framför allt har IT-kostnaderna varit låga. Till slut kom BIT-
projektet verkligen in i en förvaltningsfas! 
På sikt behövs dock investeringar i nya, moderna och också troligen dyra datalösningar. 
Det gäller både ett nytt beräkningsprogram, som kan ersätta nuvarande Ruter, samt en ny 
hemsida. I det senare fallet lutar det åt en gradvis övergång där till en början forum och 
nyhetsflöden prioriteras. 
IT-projekt drar lätt på sig höga kostnader varför dessa under de närmaste åren bör ägnas 
stor omsorg! 
För andra året spelades en tävling med framtiden för sig; SM-Par hcp 30+ för spelare med 
handikapp 30 och högre. Antalet kvalande par ökade med 40 % till 500, i år ordnades kval 
i de flesta distrikt och allt fler klubbar uppmärksammar sina medlemmar på denna tävling. 
Förutsättningar att växa och bli uppskattad finns! 
Sammanfattningsvis förefaller verksamhetsåret ha förflutit med ett metodiskt styrelsearbete 
som visat stor omsorg om förbundet. Som medlemmarnas ombud lämnar jag därför mitt 
stöd till ansvarsfrihet för styrelsen. 
Kungsholmen den 9 oktober 2024 
 
 
 
Mårten Gustawsson 
Sakrevisor SBf 
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Sakrevisorns årsrapport för SBf:s verksamhetsår 2024–2025 
 
Uppdraget som sakrevisor innebär att under året löpande granska styrelsens förvaltning 
av förbundet. Det vill säga se till att styrelsen följer riksstämmobeslut, att styrelsen följer 
sin verksamhetsplan (inklusive budget), att se efter att styrelsearbetet fungerar vilket 
innebär att mötesärenden är väl förberedda och att hela styrelsen kommer till tals samt att 
vid behov vara en länk mellan styrelse och medlemmar. 
Jag har under året följt Svenska Bridgeförbundets styrelsearbete. Jag har tagit del av 
styrelsens göranden genom att: 

Delta i styrelsemöten, de flesta uppkopplade. 
Läsa mötesprotokoll. 
Läsa information på förbundets hemsida. 
Samtala med ledamöter och förbundets medlemmar. 

Förbundets ekonomi ser för andra året i rad positiv ut. Kanske har vi till slut kunnat lämna 
covidpandemin bakom oss och se ett trendbrott? Kostnadskontrollen har fortsatt att vara 
hård men framför allt har IT-kostnaderna varit låga. 
På sikt behövs dock investeringar i nya, moderna och också troligen dyra datalösningar. 
Det gäller både ett nytt beräkningsprogram, som kan ersätta nuvarande Ruter, samt en ny 
hemsida. I det senare fallet lutar det åt en gradvis övergång där till en början forum och 
nyhetsflöden prioriteras. 
IT-projekt drar lätt på sig höga kostnader varför dessa under de närmaste åren bör ägnas 
stor omsorg! 
Det finns inte någon med ansvar att föreslå en ny valberedning. Förutsatt att den 
kommande Riksstämman tycker om idén har jag accepterat att sakrevisorn skulle kunna bli 
den person som inför en Riksstämma ansvarar för att samla in och administrera förslag på 
valberedningsledamöter. 
Inför denna rapport kom jag överens med revisorn om att speciellt granskat förbundets 
juniorfonder. Det finns flera; Juniortruppfonden, Juniorfonden, Magnus Göranssons fond 
och Janne Malmströms fond. Dessa ska, med delvis olika inriktning, stödja svensk 
juniorbridge genom att ge bidrag till projekt samt deltagande på läger och tävlingar. 
Juniortruppfonden är ingen riktig fond utan mer ett konto dit av SBf avsatta medel för 
elitträning kan sparas mellan år. De övriga tre är riktiga fonder som förvaltas av SBf 
genom dess Juniorkommitté. Bidragsansökningar behandlas individuellt, exempel på 
beviljade är deltagande på läger i Sverige (1 800 kr), resebidrag öppna EM (2 000 kr), 
resebidrag USA-National (2 000 kr) och resebidrag öppna mixed EM-lag (7 500 kr).  
Magnus Göranssons och Janne Malmströms fond förlitar sig i huvudsak på donationer 
medan Juniorfonden främst får tillskott genom Vårsilvertävlingar. Där bidrar deltagare 
med 15 kr/start, vilket brukar ge runt 60 000 kr/år. 
Det är trevligt att juniorfonderna är aktiva och att god ordning råder med protokollförda 
bidragsbeslut. Däremot visar förbundets årsbokslut Juniorfondens resultat men inte 
omfattningen av dess stöd. Det är synd, utdelade bidrag bör framhållas bättre!  
Sammanfattningsvis förefaller verksamhetsåret ha förflutit med ett metodiskt styrelsearbete 
som visat stor omsorg om förbundet. Som medlemmarnas ombud lämnar jag därför mitt 
stöd till ansvarsfrihet för styrelsen. 
Kungsholmen den 29 september 2025 
 
 
Mårten Gustawsson 
Sakrevisor SBf 
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Styrelsens förslag  
Stadgeändring Svenska Bridgeförbundet 2025  
Här följer ändringsförslag av förbundets stadgar, att behandlas på Riksstämman 2025. 
  
1. Klubb som önskar byta distriktsförbund.  
2. Redaktionell ändring.  
3. Korrigering av datum för valberedningens förslag.  
4. Nytt arbetssätt för att föreslå valberedning.  
5. Modernisering av språkbruket.  
6. Förstärkning av stadgarna ang. DM-tävlingar.  
7. I-medlemskapet. 
8. Medlemsavgifter. 
9. Medlemskaps upphörande. 
10. Disciplinärenden 1. 
11. Disciplinärenden 2. 
12. Disciplinärenden 3. 
13. Övriga noteringar. 
 
Stadgeändring 1 - Klubb som önskar byta distriktsförbund. 
Bakgrund  
Vi har haft flera förfrågningar på senare tid hur en klubb gör för att byta distriktsförbund, vilket 
också skett i praktiken. Detta är inte beskrivet i våra stadgar och bör därför förtydligas med ett 
helt nytt tillägg.  
 
Nuvarande skrivning:  
§3.6. -  
 
Förslag till ny skrivning:  
§3.6. Klubb som önskar byta distriktsförbund, ställer inträdesansökan till det nya 
distriktsförbundet enligt §3.5 och söker utträde ur det distriktsförbund man avser lämna enligt 
§4.1.  
 
 
Stadgeändring 2 - Redaktionell ändring. 
Bakgrund  
Endast en redaktionell ändring.  
 
Nuvarande skrivning:  
§7.5 … . Suppleant äger rätt att deltaga i styrelsens sammanträden utan ovan nämnt förfall men 
saknar då rösträtt.  
 
Förslag till ny skrivning:  
§7.5 … . Suppleant äger rätt att deltaga i styrelsens sammanträden utan ovan nämnt förfall, men 
saknar då rösträtt. 
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Stadgeändring 3 - Korrigering av datum för valberedningens förslag. 
Bakgrund  
Den 15 september ska många av de handlingar som hör samman vara publicerade och 
kommunicerade. Det är inte hållbart om materialet behöver redigeras eller om den 15:e infaller 
på en helgdag att sista dag för valberedningens arbete är densamma som när materialet ska 
vara utskickat.  
 
Nuvarande skrivning:  
§10.5. Valberedningen inkommer till SBF med sina namnförslag till påföljande stämma jämte 
kandidatpresentation senast den 15 september.  

Förslag ny skrivning:  
§10.5. Valberedningen inkommer till SBF med sina namnförslag till påföljande stämma jämte 
kandidatpresentation senast den 10 september.  
 

 
Stadgeändring 4 - Nytt arbetssätt för att föreslå valberedning. 
Bakgrund  
Ett årsmöte blir jobbigt när förslag saknas kring vilka som ska väljas till valberedning vid 
Riksstämman. SBF har tittat på hur Riksidrottsförbundet arbetar i frågan vid deras 
Riksidrottsmöte och kan konstatera att de lägger förslagsrätten på deras motsvarighet till vår 
sakrevisor. Detta hindrar inte att Riksstämman kan föreslå andra ledamöter om så önskas.  
 
Nuvarande skrivning:  
§ 10.6. -  

Förslag till ny skrivning:  
§ 10.6. SBF:s sakrevisor bereder och föreslår val av tre ordinarie och en suppleant till den 
valberedning som ska väljas vid Riksstämman. Förslaget skickas ut senast tre veckor innan 
ordinarie riksstämma. 
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Stadgeändring 5 - Modernisering av språkbruket. 
Bakgrund  
Trots alla revisioner som gjorts av förbundets stadgar finner man nästan alltid gammeldags 
kanslisvenska som överlevt tidigare revisioner.  
 
Nuvarande skrivning:  
§11.6. Om minst tre fjärdedelar av antalet vid stämman representerade dfb är ense, kan ärenden 
som ej gäller SBF upplösning eller stadgeändring upptagas till behandling och beslut under 
punkt 15 på föredragningslistan, även om ärendet i fråga ej specificerats i 
kallelsen/föredragningslistan. Om nämnd majoritet ej föreligger, kan å föredragningslistan 
ospecificerat ärende inte avgöras å stämman.  
 
Förslag till ny skrivning:  
§11.6. Om minst tre fjärdedelar av antalet vid stämman representerade dfb är ense, kan ärenden 
som ej gäller SBF upplösning eller stadgeändring upptas till behandling och beslutas under 
punkt 15 på föredragningslistan. Detta gäller även om ärendet ifråga ej specificerats i kallelsen 
och föredragningslistan. Om nämnd majoritet ej föreligger, kan ett ospecificerat ärende inte 
behandlas av riksstämman.  
 

Stadgeändring 6 - Förstärkning av stadgarna ang. DM-tävlingar. 
Bakgrund  
Vi har efter pandemin sett flera distriktsförbund som inte bjudit in för att erbjuda sina 
medlemmar möjligheten att kvala i flera discipliner, trots att underliggande regelverk så 
föreskriver. Därför föreslås en förstärkning av §13.3.  
 
Nuvarande skrivning:  
§13.3. Det åligger SBF medlemmar samt anslutna organisationer att följa gällande stadgar, 
tävlingsbestämmelser och övriga föreskrifter samt iakttaga ett för SBF och tävlingsbridgen 
hedrande uppförande.  
 
Förslag till ny skrivning:  
§13.3. Det åligger SBF medlemmar samt anslutna organisationer att följa gällande stadgar, 
tävlingsbestämmelser och övriga föreskrifter samt iaktta ett för SBF och tävlingsbridgen 
hedrande uppförande.  
 
Anslutna distriktsförbund är skyldiga 
1. att utlysa kvaltävlingar till samtliga de SM-discipliner som, enligt gällande 
tävlingsbestämmelser, ska föregås av kval på distriktsnivå samt arrangera sådana kvaltävlingar 
när minimiantalet par (respektive lag) som krävs för garantiplats i SM är uppfyllt. Anslutna 
distriktsförbund uppmanas till att arrangera kvaltävling även då minimiantalet inte är uppfyllt. 
2. att utlysa samt, då minimiantalet lag som krävs för garantiplats i nästa verksamhetsårs div 3 
är uppfyllt, arrangera allsvenskan div 4. Anslutna distriktsförbund uppmanas till att arrangera 
allsvenskan div 4 även då minimiantalet inte är uppfyllt. 
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Stadgeändring 7 – I-medlemskapet 
 
Bakgrund:  
MK har under den gångna mandattiden för styrelsen arbetat med att se över I-medlemskapet 
vara eller icke vara samt dess konstruktion. Styrelsens förslag är därefter att man bara kan 
erhålla I-medlemskap under innevarande verksamhetsår. Det är också ett förtydligande kring om 
en medlem tidigare vart medlem i annat av WBF anslutet nationellt bridgeförbund kan denne 
inte erhålla I-medlemskap i SBF. 
 
Nuvarande skrivning: 
§3.2. Introduktionsmedlem (I-medlem) är en fysisk person som vid första speltillfället, eller vid 
deltagande i bridgekurs, ansluts till klubben med fritt medlemskap innevarande verksamhetsår.  
 
Medlemskapet gäller även påföljande verksamhetsår om medlemmen blir medlem under 
perioden 1/3-31/8. I-medlemskap kan endast erhållas en gång. 
 
Förslag till ny skrivning: 
§3.2. Introduktionsmedlem (I-medlem) är en fysisk person som vid första speltillfället, eller vid 
deltagande i bridgekurs, ansluts till klubben med fritt medlemskap innevarande verksamhetsår.  

I-medlemskap kan ej erhållas av person som är, eller har varit, medlem i annat nationellt 
bridgeförbund anslutet till WBF. 
 
Medlemskapet gäller även påföljande verksamhetsår om medlemmen blir medlem under 
perioden 15 juni-31 augusti. I-medlemskap kan endast erhållas en gång. 
 
Stadgeändring 8 – Medlemsavgifter 
 
Bakgrund:  
Praktiskt har det funnits ett brytdatum per den 15 juni vad gäller medlemsavgifter så att medlem 
som inbetalar sin medlemsavgift efter denna tidpunkt räknas för kommande verksamhetsår. 
Detta borde skrivas in som ett förtydligande i våra stadgar och hänger också samman med I-
medlemskapets längd. 
 
Nuvarande skrivning: 
§6.1. SBF räkenskaps- och verksamhetsår avslutas den 31 augusti. Medlemsavgifter till SBF 
fastställs vid ordinarie riksstämma för det verksamhetsår som börjar 1 september året efter 
stämman samt därpå följande verksamhetsår. 
 
Förslag till ny skrivning: 
§6.1. SBF räkenskaps- och verksamhetsår avslutas den 31 augusti. Medlemsavgifter till SBF 
fastställs vid ordinarie riksstämma för det verksamhetsår som börjar 1 september året efter 
stämman samt därpå följande verksamhetsår. 
 
Medlem som erlägger sin medlemsavgift efter den 15 juni, gäller för resterande del av det 
innevarande och det kommande verksamhetsåret.  
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Stadgeändring 9 – Medlemskaps upphörande 
 
Bakgrund:  
2021 gjordes en rad stadgeändringar. En omfattande sådan handlade om disciplinnämnden där 
en hel del text flyttades omkring för bättre struktur. I samband av detta glömdes den hänvisning 
som finns i §4.3 bort och därför bör korrigeras till rätt paragraf. 
 
Nuvarande skrivning: 
§4.3. Enskild medlems eller klubbs uteslutning ur SBF fastställs (med undantag enl § 14:7) av 
SBF styrelse, varvid för uteslutning fordras, förutom vad i § 7:7 sägs, två tredjedelar av antalet 
avgivna röster. Fråga om uteslutning av dfb avgörs av SBF riksstämma. 
 
Förslag till ny skrivning: 
§4.3. Enskild medlems eller klubbs uteslutning ur SBF fastställs (med undantag enl § 14:6) av 
SBF styrelse, varvid för uteslutning fordras, förutom vad i § 7:7 sägs, två tredjedelar av antalet 
avgivna röster. Fråga om uteslutning av dfb avgörs av SBF riksstämma. 
 
Stadgeändring 10 – Disciplinärenden 1 
 
Bakgrund:  
En felaktig numrering finns i §14.4 
 
Nuvarande skrivning: 
e) den som under eller i samband med tävling/uppdrag eller med anledning av något som 
därunder förekommit uppträtt otillbörligt mot deltagare, funktionär eller åskådare eller visat 
ohörsamhet mot funktionärs anvisningar eller föreskrifter,  
 
f) den som vid deltagande i tävling brutit mot bridgelagarna eller övriga bestämmelser som gäller 
för tävlingen,  
 
g) den som, även om agerandet inte omfattas av punkten,  
 
f) skaffat sig en orättvis fördel vid tävlingsspel, t.ex. genom att inför eller under en tävling bereda 
sig tillgång till information om givarna med tekniska hjälpmedel,  
 
Förslag till ny skrivning: 
e) den som under eller i samband med tävling/uppdrag eller med anledning av något som 
därunder förekommit uppträtt otillbörligt mot deltagare, funktionär eller åskådare eller visat 
ohörsamhet mot funktionärs anvisningar eller föreskrifter,  
 
f) den som vid deltagande i tävling brutit mot bridgelagarna eller övriga bestämmelser som gäller 
för tävlingen,  
 
g) den som, även om agerandet inte omfattas av punkten f, skaffat sig en orättvis fördel vid 
tävlingsspel, t.ex. genom att inför eller under en tävling bereda sig tillgång till information om 
givarna,  
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Stadgeändring 11. Disciplinärenden 2 
 
Bakgrund:  
Ett rad- och styckebryt saknas i den text som avslutar §14.4.  
 
Nuvarande text:  
l) den som uppträtt på sådant sätt att bridgens anseende skadats eller uppenbarligen kunnat 
skadas. Påföljd kan även åläggas den som medverkar till eller försöker begå förseelse enligt 
punkterna a-l. 
 
Förslag till ny skrivning: 
l) den som uppträtt på sådant sätt att bridgens anseende skadats eller uppenbarligen kunnat 
skadas.  
 
Påföljd kan även åläggas den som medverkar till eller försöker begå förseelse enligt punkterna 
a-l. 

 
 

12. Stadgeändring - Disciplinärenden 3. 
Bakgrund: DN:s slutsatser beträffande tillämpligheten av § 14.4 e innebär att det kan saknas 
utrymme att utdöma straff enligt § 14.3 i vissa situationer där det framstår som rimligt med 
ett disciplinärt ingripande (ex. från ärende DN2414). 
 
Nuvarande text: 
e) den som under eller i samband med tävling/uppdrag eller med anledning av något som 
därunder förekommit uppträtt otillbörligt mot deltagare, funktionär eller åskådare eller visat 
ohörsamhet mot funktionärs anvisningar eller föreskrifter. 

Förslag till ny skrivning: 
e) den som under eller i samband med tävling, uppdrag eller annan bridgeverksamhet, eller med 
anledning av något som därunder förekommit, uppträtt otillbörligt mot deltagare, funktionär 
eller åskådare eller visat ohörsamhet mot funktionärs anvisningar eller föreskrifter. 
 
 
13. Övriga stadgeändringar 
1. Att konsekvent är ändra och se över så att det står SBF, SBF:s, dfb samt dfb:s och korrigera där 
så krävs. Detta ska göras på sidorna 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 12 och 13.  
 
2. Att konsekvent ändra och se över så att Riksstämma och Distriktsträff stavas med versalt R 
respektive D.  
 
3. Att konsekvent ändra så att i det fall det hänvisas till paragrafer mm ska det stå §3.4 och inte 
§3:4 eller vad det nu kan vara så att det återigen är enhetligt.  
 
4. Att konsekvent ändra så att om det skrivs om datum ska det stå datum samt månad, dvs 15 
september. Som exempel kan det idag kan stå skrivet 15/9.  
 
5. Dokumentet ska korrigeras så att rad- och styckebryt görs enhetligt. I det fall korrigeringar 
leder till att dokumentet pagineras om även justera innehållsförteckningen så den 
överensstämmer med verkligheten.  
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MOTIONER
jämte yttranden

Riksstämman 2025 
Svenska Bridgeförbundet

INKOMNA MOTIONER 
1. Princip för ersättning till våra landslag 
    Gunnar Andersson, Stockholms BF 
 
Yttrande Stockholms Bridgeförbund 
StBF yrkar bifall till motionen. 

 

Yttrande SBF:s styrelse 
SBF:s styrelse yrkar avslag till motionen. 
 
 
2. Deltagande för juniorlandslag 2026 
     Karl Asplund, Dalabridgen 
 
Yttrande från Dalabridgen 
Dalabridgen yrkar bifall till motionen.  

 

Yttrande från SBF:s styrelse 
SBF:s styrelse yrkar avslag till motionen. 
 
 
3. Motion om DN, fyra separata  
     Anders Persson, Örebro läns BF  
     Leif Andersson, Örebro läns BF 
 
Yttrande från Örebro läns Bridgeförbund 
Örebro läns Bridgeförbund yrkar bifall till 
motionerna.  

 

Yttrande från SBF:s styrelse 
SBF:s styrelse yrkar avslag till motionerna. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

4. Förtydligande av SBF:s stadgar   
     Åsa Andersson, Mälardalens BF 
     Jan Lagerman, Stockholms BF 
     Andreas Westman, Skånes BF  
     Per-Ola Cullin, Hallands BF 
     Eva Andersson, Upplands BF 
     Lena Westman, Upplands BF 
     Vidar Wahlestedt, Sydöstra BF 
 
Yttranden från distriktsförbunden 
Hallands Bridgeförbund 
Hallands BF yrkar avslag på motionen. 
 
Upplands Bridgeförbund 
Upplands BF yrkar bifall till motionen. 
 
Stockholms Bridgeförbund 
Stockholms BF yrkar bifall till motionen.  
 
Sydöstra Sveriges Bridgeförbund 
Sydöstra Sveriges BF yrkar bifall till motionen. 
 
Mälardalens Bridgeförbund 
Mälardalens Bridgeförbund yrkar bifall till den 
första att satsen och avslag på den andra. 
 
Skånes Bridgeförbund (medlemmen tillhör 
numera Östra Mellansvenska BF) 
Skånes BF yrkar bifall till motionen. 

 

Yttrande från SBF:s Styrelse 
SBF:s styrelse yrkar avslag till motionen. 
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1. Princip för ersättning till våra landslag  
                                                  av Gunnar Andersson 

Motiv: 
Alla landslagen representerar Sverige och det finns 
ingen anledning att någon eller några klasser ska 
prioriteras i ekonomiskt hänseende. Klasserna är 
sedan 2019 fullt jämställda internationellt av WBF 
och EBL. 
 

De medel som avsätts för landslagsrepresentation 
fördelas således lika till respektive klass sa långt 
medlen förslår. 
 
Jag yrkar att  
Riksstämman beslutar att förbundet ska ersätta 
deltagarna i Sveriges landslag (Öppna, dam, senior 
och mixed) enligt likabehandlingsprincipen vad 
gäller kostnadstäckning/bidrag vid VM, OS, EM och 
NM. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yrkande och Yttrande DFB  
Stockholms Bridgeförbund bifaller motionen. 
 

STBF står kvar vid sin tidigare uppfattning att 
ekonomiskt bidrag av rättviseskäl m.m. bör fördelas 
lika mellan alla spelare som kvalat in till något av 
landslagen.  
 
Yrkande och Yttrande SBF 
SBF:s styrelse yrkar avslag till motionen. 
 

SBF:s styrelse ser positivt på fullfinansiering av 
samtliga klasser om budgeten så tillåter. Enligt det 
budgetförslag som lagts denna Riksstämma 2025, 
givet förbundets utmärka finansiella läge, har 
fullfinansiering för samtliga klasser innevarande, och 
nästkommande verksamhetsår budgeterats. Det kan 
dock inte förutsättas att detta ekonomiska 
utrymme finns längre bort i tiden, varför styrelsen 
och UK måste få bibehålla rätten att kunna 
prioritera verksamheten.  
 

Vad gäller prioritetsordning i de fall budgetutrymme 
inte är tillräckligt för att fullfinansiera samtliga 
klasser anser styrelsen att första prioritet ges till 
juniorklassen och öppen klass, den senare varande 
den enda klass dit alla spelare oavsett ålder eller 
kön kan kvalificera sig. De övriga klasserna: damer, 
mixed och veteraner finansieras så långt budget-
utrymmet tillåter, och dessa tre klasser på lika 
villkor. 
 

Förslaget gäller finansiering av de internationella 
mästerskap som avhålls som nationstävlingar 
(f.n. NM, EM, VM, WBG). 
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2. Deltagande för svenska juniorlandslag 
vid Junior-EM 2026                 av Karl Asplund 
 
Bakgrund: 
Svensk bridges framtid vilar på våra ungdoms-
spelare och en effektiv rekrytering i stort. För att 
skapa kontinuitet, utveckling och motivation 
bland våra ungdomar är det avgörande att 
förbundet aktivt satsar på internationella 
mästerskap. Junior-EM erbjuder ett unikt tillfälle 
för våra unga talanger att mäta sig med Europas 
bästa och bygga erfarenhet för framtiden. 
 

Yrkande: 
Vi föreslår att Riksstämman beslutar att: 

1. Svenska Bridgeförbundet ska, så länge 
det finns tillräckligt spelarunderlag, 
skicka fyra ungdomslag till nästa Junior-
EM i klasserna U16, U21, U26 samt 
U26W, inklusive ledare. UK, i dialog med 
JK, fattar beslut om tillräckligt spelar-
underlag finns för att skicka ett lag. 
 

2. Deltagandet ska fullfinansieras av 
förbundet, så att ekonomiska hinder inte 
står i vägen för ungdomarnas möjlighet 
att representera Sverige. 

 

3. Förbundet ska även avsätta medel för 
truppverksamhet och landslagsläger 
inför mästerskapet, så att förberedelserna 
blir optimala. 

 
Motivering: 
En sådan satsning stärker inte bara våra 
nuvarande juniorer utan också svensk bridges 
framtid i stort. Genom att erbjuda internationell 
erfarenhet, gemenskap och utveckling inom flera 
åldersklasser & kön säkerställs återväxten på 
elitnivå och intresset för bridge bland unga.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yrkande och Yttrande DBF 
Dalabridgens BF bifaller motionen. 
 

Dalabridgen är helt eniga i detta beslut då vi anser 
att juniorer är framtiden för svensk bridge. 
 
Yrkande och Yttrande SBF 
SBF:s styrelse yrkar avslag till motionen. 
 

Styrelsen ställer sig frågande till punkterna i 
motionen, då det som framförs i stort, redan 
appliceras som förbundets policy.  
 
Styrelsen har dock en invändande kommentar  
till punkt 1: 
 

Förbundet avser att sända juniorlag i så många 
juniorklasser som möjligt. UK (ofta i samråd med 
JK) måste dock fortsatt få ha sista ordet vad 
gäller att disponera lagen som sänds, och detta 
kan i vissa fall leda till att sända färre lag än 
önskvärt. 
 

U16-klassen (och eventuellt yngre, en ännu yngre 
klass ligger för diskussion hos WBF/EBL) skall 
betraktas som en chans att låta yngre juniorer få 
motivation och rutin. Äldre klasser tas ut från 
juniortruppen med par som visat prov på 
satsning och träning, samt deltagit på 
hemmaplan (t ex lottförsäljning, PR för 
truppfonden, förebilder på läger). 
 

Förbundet bör fortsatt kunna ställa krav på 
juniorernas engagemang. Juniorer bör inte (med 
eventuell automatik) garanteras ett full-
finansierat landslagsuppdrag oavsett egen 
insats. Detta bör tydligare, än tidigare, klargöras 
tidigt på träningssäsongen.
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3. Motion om DN, fyra separata 
av Anders Persson och Leif Andersson, 
Örebro Läns BF  
 

Vi, de undertecknande, för i detta dokument 
fram totalt fyra motioner till Sveriges 
Bridgeförbunds riksstämma.  
 
Bakgrund: 
Svenska Bridgeförbundet (SBF) har idag en 
disciplinär gren, Disciplinnämnden (DN), för 
bedömning, beslut och påföljd för medlemmars 
överträdelser och anklagelser såsom spelfusk 
eller andra oegentligheter hänförliga till 
bridgespel. Av stadgarna framgår emellertid inte 
vilket beviskrav DN ska tillämpa vid sina 
prövningar. Prövningen i DN kan därför anses 
brista i förutsebarhet eftersom tillämpligt 
beviskrav inte framgår av stadgarna. 
 

Det saknas vidare även möjlighet att få DN:s 
beslut överprövade i en andra instans (ej att 
förväxla med möjligheten att få ett beslut om-
prövat). Prövningen riskerar vara rättsosäker då 
DN:s beslut inte kan överprövas av den part 
som anser att DN:s beslut är felaktigt, såsom 
anmälaren eller den medlem som är föremål för 
prövningen. 
 

De påföljder som DN kan döma ut överstiger 
därtill vad jämförbara förbund, såsom Riks-
idrottsförbundet (RF), förespråkar för påföljder. 
Det förefaller orättvist att SBF:s medlemmar 
kan straffas hårdare för en överträdelse än den 
som tillhör ett idrottsförbund inom RF. 
 

SBF har flertalet gånger ansökt om medlem-
skap i RF, senast vintern 2024, att bli s.k. 
Specialidrottsförbund (SF). SBF har hittills fått 
avslag på sina ansökningar. I huvudsak synes 
skälen för avslagen vara RF:s idrottsdefinition 
och att bridge inte inryms i denna. SBF delar 
uppenbarligen inte RF:s uppfattning och 
definition eftersom SBF genom åren fortsatt 
söka medlemskap. Ett medlemskap skulle 
otvetydigt innebära fördelar för SBF och dess 
medlemmar; inte minst ekonomiska. Av RF:s 
stadgar framgår att vissa bestämmelser är 
bindande för alla SF. För det fall SBF önskar bli 
medlemmar i RF bör alltså SBF:s stadgar 
harmoniera med RF:s för SF bindande stadgar. 
Av RF:s stadgar kapitel 14 – Bestraffnings-
ärenden – framgår att bestraffningsreglerna är 
bindande för alla SF. I dagsläget harmonierar 
inte SBF:s bestraffningsregler med RF:s 
motsvarande regler. 
 

Motionerna vi, de undertecknande, nu lägger 
fram syftar alltså till ökad förutsebarhet i 

disciplinära ärenden för såväl anmälare som 
den som är föremål för prövning, ökad rätts-
säkerhet i den disciplinära processen samt till 
att uppnå harmoni mellan SBF:s och RF:s 
bestraffningsregler. 
 

Motionerna förs fram som fyra separata 
motioner för att möjliggöra bifall till inte bara 
samtliga motioner, utan även enskilda motioner 
för de fall enighet skulle föreligga kring någon 
del, men oenighet kring en annan. 
 

Motion 1: 
SBF initierar förfarande att ändra SBF:s stadgar 
på sådant vis att tillämpligt beviskrav i SBF:s 
disciplinärenden framgår av stadgarna, och att 
beviskravet ska vara styrkt utom rimligt tvivel. 
 

Motivering motion 1: 
Att beviskravet framgår av stadgarna gör 
processen mer förutsebar för såväl anmälare 
som den som är föremål för disciplinåtgärd. 
Förutsebarhet är viktigt för att processen ska 
uppfattas som rättssäker. Att beviskravet har 
stöd i stadgarna stärker därtill DN:s legitimitet 
och bidrar till disciplinbeslutens formella 
förankring. 
 

RF tillämpar idag beviskravet styrkt utom rimligt 
tvivel vid sitt disciplinära överprövningsorgan 
Riksidrottsnämnden (RIN). Detta framgår av 
flertalet av RIN:s disciplinbeslut och har 
sammanfattats i boken Idrottens bestraffnings- 
och tävlingsregler, 7 uppl., 2021. Som 
aspirerande medlem i RF bör SBF inte tillämpa 
annat beviskrav än vad RF:s 
överprövningsorgan RIN tillämpar. 
 
Motion 2: 
SBF initierar förfarande att ändra SBF:s stadgar, 
i den utsträckning det är tillämpligt för SBF och 
dess medlemmar som ännu ej varandes med-
lemmar i RF, på sådant vis att SBF:s bestraff-
ningsregler harmonierar med RF:s bestraff-
ningsregler, RF:s stadgar 14 kap. Bestraffnings-
ärenden. 
 

Motivering motion 2: 
SBF önskar bli medlem i RF. Om och när SBF 
blir medlemmar, så kallat Specialidrottsförbund, 
i RF måste SBF:s stadgar harmoniera med 
stadgar i RF. Detta inbegriper särskilt RF:s 
stadgars 14 kap. Bestraffningsärenden, som är 
bindande för alla SF. 
 

Att SBF i samband med kommande 
medlemsansökningar till RF kan uppvisa att 
stadgeändringar genomförts i föreningen för 
harmoniering med RF:s stadgar ger tyngd åt 
SBF:s ansökningar. Att särskilt fokus läggs vid
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reglerna om bestraffningsärenden visar även på 
att SBF tar regler om rent spel på jämna villkor 
och rättvist idrottande på särskilt allvar. 
 

Vissa av RF:s regler om bestraffningsärenden är 
endast tillämpliga mellan RF och SF. Dessa kan 
rimligen inte införas i stadgarna före SBF vunnit 
medlemskap i RF. Flertalet regler är dock ut-
formade på sådant sätt att de vore direkt till-
ämpliga för SBF och dess medlemmar även 
utan att vara medlemmar i RF. Som framgår av 
motionen avses alltså endast de regler som går 
att tillämpa inom SBF redan före medlemskap i 
RF.  
 

Genom att i SBF:s stadgar införa regler från 
RF:s stadgar om bestraffningsärenden uppnås 
även ett rättvist påföljdssystem där SBF:s 
medlemmar inte straffas hårdare för över-
trädelser mot reglementet än medlemmar i 
andra idrottsförbund. DN kan idag fatta beslut 
om påföljd (bestraffning) av sina medlemmar 
som är strängare än vad medlemsförbund i RF 
kan. DN kan exempelvis bestämma längre tids 
avstängning av en medlem än av RF förordad 
avstängning om högst två år. Genom stadge-
ändring i enlighet med motionen utraderas 
denna orättvisa. RF:s stadgars 14 kapitel 
inbegriper även en paragraf om straffmätning, 
vilket bidrar till önskad förutsebarhet och 
rättssäkerhet. 
 

Möjligheten att stänga av medlem längre än två 
år bör dock finnas kvar för de allvarligaste över-
trädelserna; sådana som inbegriper skade-
görelse, hot, våld eller kränkning, likt hur denna 
möjlighet finns i RF:s stadgar (se RF stadgar 14 
kap., 2 § p. 8 genom 14 kap. 6 § 7 ss). 
 
Motion 3: 
SBF initierar förfarande att inrätta över-
prövningsinstans för disciplinärenden som 
avslutats med beslut från DN, med följaktigt 
tillägg i stadgarna om inrättandet av över-
prövningsinstans, dess sammansättning och 
förfarandet för prövning i andra instans. 
 

Motivering motion 3: 
Den som anmält en misstänkt överträdelse mot 
SBF:s regelverk, fusk eller annan oegentlighet 
för prövning av DN, eller den som blivit föremål 
för sådan prövning, har idag ingen möjlighet att 
få beslutet och påföljden däri överprövat. Detta 
är inte att förväxla med möjligheten till om-
prövning. En omprövning förutsätter att en eller 
flera nya omständigheter tillkommit som skulle 
kunna leda till att DN hade fattat ett annat 
beslut om omständigheten varit känd vid tiden 
för det ursprungliga beslutet. En överprövning å 

andra sidan är en möjlighet för parterna till ett 
disciplinärende att få DN:s beslut omprövat 
avseende dess riktighet och påföljd. Detta är 
vad som kallas för ett tvåinstanssystem. 
 

Eftersom bridge inte sällan utgör en mycket stor 
del av medlemmarnas liv och vardag kan även 
disciplinbeslut få mycket stora konsekvenser 
för de enskilda medlemmarna. Att dessa då får 
möjlighet att få sin sak överprövad förfaller 
både lämpligt och rättvist. 
 

Genom att införa en möjlighet till överprövning 
av DN:s beslut uppnås en högre grad av rätts-
säkerhet, vilket ger tyngd åt SBF:s disciplinära 
system i dess helhet och minimerar risken för 
felaktiga beslut. 
 
Det är inte utan betydelse att RF förordar att det 
inom SF ska finnas två instanser för 
handläggning av bestraffningsärenden (se RF 
stadgar 14 kap. 8 § 1 st). Även World Bridge 
Federation har en överprövningsinstans (Appeal 
tribunal) och svenska bridgespelare bör inte ha 
färre möjligheter till rättvis prövning än 
internationella bridgespelare.  
 
Motion 4: 
SBF initierar förfarande att i stadgarna inta en 
övergångsbestämmelse angående medlemmar 
som vid tiden för beslut att anta någon eller 
flera av motionerna 1-3 i denna skrivelse står 
inför kommande beslut från disciplinnämnden 
alternativt avtjänar av DN utdömd påföljd, inne-
bärandes prövning eller omprövning av deras 
disciplinbeslut i enlighet med den nya stadgan. 
 

Motivering motion 4: 
Övergångsbestämmelser används i de fall där 
en regel, stadga, förordning eller lag ändras på 
sådant sätt att det under en tid är nödvändigt 
att beakta två regelverk; dels det gamla, dels det 
nya. Övergångsbestämmelser syftar då till att 
bestämma vad som ska ske med de ärenden 
som inletts eller pågick vid tiden för beslutet 
om ändring, och bringa klarhet för såväl 
föreningen som dess funktioner och 
medlemmar. 
 

För det fall anmälan görs/gjorts från tiden före 
stadgeändringarna, men som kommer att 
avgöras efter att stadgan ändrats, bör dessa 
prövas i enlighet med det nya regelverket/ 
stadgeändringarna som i motionerna 1-3 
föreslås. Samtliga förslag i motioner 1, 2 
samt/och/eller 3 innebär tydlighet och rätts-
säkerhet för SBF:s enskilda medlemmar, och 
för ökat förtroende och tillförlitlighet till SBF:s 
disciplinära funktion. Ingen av motionerna 
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syftar till att försvåra eller försämra med-
lemmarnas situation och rättigheter inom 
förbundet. Ingen enskild person försätts 
således i en sämre situation av att dennes 
ärende prövas i enlighet med de nya stadgarna, 
i stället för de tidigare. Det förefaller därför 
lämpligt att beslut i stället prövas enligt de 
kommande uppdaterade stadgarna, i stället för 
de gamla stadgarna. 
 

Samma sak bör gälla för den som idag avtjänar 
påföljd från DN. Risk föreligger annars att 
påföljd å medlemmar enligt det gamla systemet 
kommer att löpa jäms med påföljd enligt det nya 
systemet. Detta kan uppfattas som orättvist. 
Dessa beslut bör därför omprövas och då i 
enlighet med de nya stadgarna. 
 

Beslut med påföljd som redan avtjänats färdigt 
bör inte erbjudas samma möjlighet till om-
prövning enligt de nya stadgarna, och inbegrips 
därför inte i motionen. Dels kan en redan av-
slutad påföljd inte rättas i efterhand, dels skulle 
det innebära en okänd men i vart fall ökad 
arbetsbörda att ompröva SBF:s alla tidigare 
disciplinära beslut. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yrkande och Yttrande DFB  
Örebro Läns BF bifaller motionen. 
 

Yttrande från Örebro Läns Bridgeförbund: 
Fyra motioner i syfte att bättre anpassa SBF:s 
stadgar till RF:s krav, att klargöra regler gällande 
beviskrav och påföljder samt att möjlighet/ 
rättighet ges att få DN:s beslut prövat, inkom den 
18 augusti i form av ett fyrsidigt dokument med 
bakgrund, motioner och motivering. 
 

ÖLBF anser att motionerna är relevanta och 
tillstyrker bifogade motioner. I beslutet deltog 
Berith Jonsson, Johan Karlsson, Lars Lundqvist och 
Thorbjörn Fredriksson. 
 
Yrkande och Yttrande SBF 
SBF:s styrelse yrkar avslag till alla fyra (4) 
motioner. 
 

Inlämnade fyra (4) motioner är formulerade 
som en uppmaning/förslag till förbundet att 
påbörja ett arbete med stadgeändringar 
gällande beviskrav, påföljder, och att 
möjligheter ges att få DN:s beslut omprövat.  
Om ett sådant arbete med stadgeändringar 
skulle påbörjas, kan beslut i sådana fall inte 
fattas förrän tidigast vid Riksstämman 2027, 
när konkreta förslag på stadgeändringar tagits 
fram, och presenteras.  
Styrelsen anser inte att ett sådant arbete med 
stadgeändringar gällande ovan nämnda skall 
påbörjas. 
 
Motion 1:  
SBF:s Disciplinnämnd (DN) följer internationell 
standard (WBF) för hantering av fuskärenden. 
Bridge är en tankesport vilken inte alltid är 
jämförbar med övrig idrott. Att man baserar en 
dom, exempelvis på statistik, behöver inte 
betyda att man inte kan komma upp i ”ställt 
utom rimligt tvivel”. Tvärtom finns det i ett 
antal domar direkt uttalat att statistik ofta är 
ett mer tillförlitligt bevis, än analyser av 
exempelvis enskilda brickor. Beviskrav bör inte 
uppställas i stadgarna utan åligga DN att 
mejsla ut praxis. 
 

Motion 2:  
Riksstämman har så sent som 2021 kommit 
fram till att taket i straffskalan ska vara tio års 
avstängning. Ingenting av det som anförs i 
motionen borde få 2025 års stämma att inta en 
annan hållning. Straffen för fusk är välbalan-
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serade utifrån de särskilda förutsättningar som 
gäller för bridge. Fusk straffas hårdare, och 
kan kanske jämföras med doping, som RF har 
ett hårdare straff för. (Doping: ett otillbörligt 
sätt att skaffa förutsättningar för ett bättre 
resultat). SBF är inte medlemmar i RF.  
Ett eventuellt framtida medlemskap skulle 
medföra åtskilliga ändringar i förbundets 
struktur t.e.x hur medlemskapet fungerar.  
 

Motion 3:  
I dagens stadgar står stipulerat att DN:s beslut 
inte kan överklagas. Om överklagan ska vara 
möjlig måste en ytterligare instans(grupp) 
tillsättas för att administrera dessa.  
 

I fuskärenden föregås DN:s bedömningsarbete 
redan av en utredningsgrupp som tillsätts av 
TK. Denna grupp samarbetar i sin tur med 
externa experter vid behov, och lägger fram 
material/bedömningsunderlag till DN att 
granska. Fuskärenden blir därför alltid 
behandlade av två grupper innan beslut fattas. 
Att tillsätta en tredje grupp som ska ompröva 
och granska de två tidigare gruppernas 
material och bedömningar, kan ge 
konsekvenser att domslut inte kan fattas på 
flera år. Under denna tid kan eventuella 
fuskare spela vidare medan överklagan 
behandlas. 
 

I tillägg till detta kan förbundet se en svårighet 
att bemanna en sådan tredje överklagan-
instans då det redan idag är en utmaning att 
rekrytera ideella till DN och TK:s utrednings-
grupper. 
 

Motion 4:  
Den övergångsbestämmelse som föreslås 
skulle innebära att pågående avstängningar 
och uteslutningar skulle kunna omprövas. 
Styrelsen anser att denna retroaktivitet står i 
resonans med normala rättsprinciper.  
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4. Uteslutning av medlem 
                                                    av Åsa Andersson  

Jan Lagerman  
Andreas Westman  
Per-Ola Cullin 
Eva Andersson 
Lena Westman 

   Vidar Wahlestedt 
 

Disciplinnämnden: 
Disciplinnämnder, oavsett i vilken organisation de 
finns, har till uppgift “att säkerställa att disciplinära 
processer genomförs rättvist, effektivt och enligt 
etablerade protokoll” (College of Applied Sciences) 
 

Disciplinnämnden (DN) inom SBF är ett fristående 
organ med ansvar och befogenheter att hantera 
bestraffningsärenden. DN består för närvarande av 
sju ledamöter med formell och informell kunskap i 
juridik och väljs av styrelsen. DN kan avslå en 
anmälan, utdela varning, eller stänga av en medlem 
under en viss period. DN har inte rätt att besluta om 
uteslutning. 
 
Bakgrund: 
SBF:s styrelse har i två fall, som DN kan påminna 
sig, beslutat om uteslutning i strid med principen 
att en disciplinnämnd är det organ som hanterar 
bestraffningsärenden i en organisation. 
 

I det ena fallet var det en person som två gånger 
dömts i DN för samma förseelse. Den tredje gången 
samma sak hände friades medlemmen av DN (jan 
2013), varpå styrelsen i alla fall uteslöt 
medlemmen i feb 2013. Medlemmen blev senare 
(feb 2015) beviljad återinträde i SBF. 
 

I det andra fallet (feb 2024) ändrade styrelsen en av 
DN redan beslutad påföljd i efterhand, trots att 
omständigheterna i ärendet enligt DN inte var 
sådana att det fanns fog för uteslutning. Påföljden 
blev avstängning. 
 

Omvärldsanalys: 
En grundläggande rättsprincip i varje liberal 
demokrati - så även i Sverige - är att den dömande 
makten ska vara särskild från den styrande makten. 
Det avspeglar sig i vårt samhälle på olika sätt. 
 

Domstolsväsendet i Sverige är fristående från den 
politiska organisationen. Vare sig regering, 
länsstyrelse eller kommun kan ändra beslut fattade 
av till exempel domstolar eller 
förvaltningsdomstolar. 
 

Den mest kända disciplinnämnden är antagligen 
Advokatsamfundets disciplinnämnd, som har 
likartad struktur som de övriga, dvs ett fristående 
organ inom Advokatsamfundet.  
 

Om man tittar på Riksidrottsförbundets organisa-
tion har den ett antal specialförbund anslutna till 
Riksidrottsförbundet (ishockey, fotboll, friidrott, 
ridsport, m.fl.). Varje specialförbund har en fri-
stående disciplinnämnd som hanterar bestraffning-
särenden. Även Riksidrottsförbundet har en 
disciplinnämnd som hanterar bestraffnings-
ärenden, deras beslut går inte att överklaga. 
 

SBF har samma typ av struktur med klubbar, distrikt 
och förbundsstyrelse. Med detta sagt vill vi tydlig-
göra att DN är fristående från styrelsen och att 
styrelsen inte har rätt att i bestraffningsärenden 
ändra DN:s beslut/domar i efterhand eller på annat 
sätt agera utan att DN är inkopplat. Om en begäran 
om omprövning av ett ärende inkommer så han-
teras också det av DN, som kan avslå begäran eller 
- i speciella situationer - ta upp fallet på nytt om DN 
har begått allvarliga fel i sin handläggning eller om 
det tillkommit nya uppgifter/information. Detta 
gäller även om den som begär omprövning anser 
att medlemmen ska uteslutas. Det är samma 
praxis som vid en begäran till exempelvis Högsta 
domstolen om resning eller undanröjande på grund 
av domvilla. 
 
Sakfrågan 
Disciplinnämnden har identifierat en oklarhet i 
SBF:s stadgar som avser styrelsens rätt att utesluta 
medlem i samband med bestraffningsärenden. En 
uteslutning anses som en så allvarlig påföljd att det 
endast är styrelsen som har befogenheter att fatta 
ett sådant beslut, det anges tydligt i § 14:3 d. 
 

SBF:s stadgar anger i 
 

§ 14:1 ……”DN:s ledamöter är vid utövningen av sitt 
uppdrag inte underställda styrelsen.” 
 

Följaktligen är inte styrelsen överordnad DN, dvs 
DN är en fristående nämnd i SBF:s organisation 
som inte lyder under styrelsen. 
 

§ 14:3 d     Enskild person eller klubb får uteslutas ur 
förbundet. En uteslutning innebär att man fråntas 
sitt medlemskap på obestämd tid. I § 5 finns 
bestämmelser om förutsättningarna för återinträde 
i förbundet. Uteslutning får beslutas endast i 
synnerligen grova fall eller vid upprepade förseelser 
av grov art och då endast efter beslut av SBF:s 
styrelse.
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Nuvarande skrivning av paragrafen ger lite 
otydligheter om när i processen och på vilka 
grunder ett beslut om uteslutning kan tas och 
behöver därför förtydligas. 
 

Om man beaktar att en disciplinnämnd är 
fristående från styrelsen och det organ som 
hanterar bestraffningsärenden torde principerna 
för en sådan process vara 
 

• Alla anmälda händelser utreds av DN. 
• Om utredningen visar att det finns grund för 

uteslutning så kan inte DN fatta ett beslut 
om det, utan det måste styrelsen göra. 

• DN skickar sin utredning och slutsatser till 
styrelsen med en begäran om beslut om 
huruvida medlemmen ska uteslutas eller 
inte. 

• Styrelsens beslut meddelas den 
anmälde/anmälare och publiceras av DN 

 

Eller, enkelt uttryckt, om inte DN i sin utredning 
funnit att händelsen är av sådan art att uteslutning 
kan rättfärdigas, så kan inte styrelsen fatta beslut 
om uteslutning “på eget bevåg”. 
 
Hemställan 
Baserat på ovanstående hemställer DN att SBF:s 
Riksstämma fattar följande beslut 
 

- att göra ett förtydligande av SBF stadgar § 
14:3 d, (förtydligandet understruket) 

 

Enskild klubb eller person får uteslutas ur 
förbundet. En uteslutning innebär att man 
fråntas sitt medlemskap på obestämd tid. I 
§ 5 finns bestämmelser om 
förutsättningarna för återinträde i 
förbundet. Uteslutning får beslutas endast i 
synnerligen grova fall eller vid upprepade 
förseelser av grov art och då endast efter 
beslut av SBF styrelse på framställan av 
DN. 

 
- att ogiltigförklara de beslut rörande 

bestraffningsärenden som styrelsen tagit 
utan framställan från DN. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Yttrande och Yrkande DBF 
 

Hallands BF 
Hallands BF har tillställts bifogade motion från 
Disciplinnämnden. Styrelsen har 2025-08-12 
beslutat att avslå motionen. 
 

Upplands BF 
Upplands BF har vid styrelsemöte beslutat bifalla 
DN:s motion. 
 

Stockholms BF 
Vill härmed meddela att STBF ställer sig bakom 
bifogad motion i sin helhet. 
 

Sydöstra Sveriges BF 
Vi bifaller hela motionen i sin helhet. 
 

Mälardalens BF 
Styrelsen i Mälardalens Bridgeförbund har idag 
vid sitt styrelsemöte diskuterat den bifogade 
motionen. Alla ledamöter hade fått motionen i 2 
veckor innan mötet och läst igenom den på 
hemmaplan. 
 

Vi beslutade följande: 
Att tillstyrka den första att-satsen. Beslutet var 
enhälligt. 
Att avslå den andra att-satsen. Röstsiffror 5–1 och 
en nedlagd röst. 
 

Skånes BF (medlemmen tillhör numera Östra 
Mellansvenska BF).  
Skånes BF har läst och styrelsen har enats om att 
yrka på bifall av motionen i sin helhet. 
 
Yrkande och Yttrande SBF 
SBF:s styrelse yrkar avslag till motionen.  
 

SBF:s stadgar baseras på en stark skiljelinje 
mellan å ena sidan Disciplinnämnden (DN), å 
den andra sidan SBF:s förbundsstyrelse. 
 

SBF:s styrelse tillsätter DN-ledamöter, men ska 
därefter inte på något sätt blanda sig i DN:s 
handhavande av ärenden, något som definieras 
av stadgarnas § 14. 
 
I motionen föreslås att DN framställer sin 
”utredning och slutsatser till styrelsen med en 
begäran om beslut om huruvida medlemmen ska 
uteslutas eller inte”. Vidare föreslås formuler-
ingen ”…så kan inte styrelsen fatta beslut om 
uteslutning ”på eget bevåg”.” 
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Styrelsen är fullständigt enig i att DN inte är 
underställd styrelsen. Förslaget i motionen skulle 
emellertid göra att styrelsen underställdes DN, 
vilket styrelsen inte anser rimligt med hänvisning 
till den integritetsmotiverade skiljelinjen mellan 
styrelse och DN. 
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Verksamhetsplan
Allmänt
I SBF:s verksamhetsplanering ingår att framför allt 
fortsätta med hörnstenarna i sin redan etablerade 
verksamhet, vilka baseras på den 2020-21 etablerade 
strategisplanen:
 
• Rekrytering (stöd till), framför allt genom projekt  
 ”Bridge-X”.
 
•  Stöd till distrikt och klubbar i den vardagliga  
 tävlingsverksamheten, samt Tematräffar.
 
• Kommunikation och marknadsföring, inklusive  
 kontinuerlig översyn av innehållet i tidningen  
 ”Bridge” och nyhetsbrevet ”Medlemsnytt”.
 
•  Utbildning av Tävlingsledare och Bridgelärare, samt  
 etablera forum för Klubbledare.
 
•  Strikt kostnadskontroll och decentraliserat ansvars- 
 tagande.
 
• Regelbunden kontakt och kommunikation mellan  
 distrikt, förbund och kansli.
 
Den glädjande uppåtgående trenden i medlemstal un-
der året 24-25 är dock ojämnt fördelad, och det blir en 
utmaning att – via distrikten – engagera även mindre 
klubbar på mindre orter att förstärka rekryteringsverk-
samheten.

Personal, support
För kommande år 25/26 planeras ingen förändring i 
personalstabens tjänstgöringsgrader eller ansvarsom-
råden på kansliet. Samarbetsavtalet med Skånes BF 
innebär dock en 10 % ökning från 1 juni 2025. Sam-
arbetet innebär att Skåne BF:s kanslichef kommer att 
bistå förbundet med 20% tjänst tills vidare. Överens-
komna arbetsuppgifter i avtalet kräver särskild IT-kom-
petens, i kombination med goda kunskaper i tävlings-
bridge och dess regelverk. 

Kansliet tar höjd för att ett beslut kommer att fattas 
angående byte av nuvarande beräknings-program, Ru-
ter. Ett sådant beslut kommer att kräva en implemen-
teringsplan som bl.a. innefattar utbildningsinsatser. En 
implementering kommer därmed att utöka nuvarande 
arbetsuppgifter -vilket innebär att en budgeterad plan 
för ev.  utökning av tjänst eller ev. nyrekrytering av 
deltid planeras från 26/27.

Tävlingskommittén
SM-tävlingar 
TK ansvarar för alla SM-tävlingar, med undantag för 
tävlingar för juniorer (≤25 år) för vilka JK har ansvaret, 
dock med tekniskt bistånd från TK, vilket inkluderar átt 
skaffa licensierade tävlingsledare.  
 
SM-tävlingarna kommer under de rubricerade verk-
samhetsåren att arrangeras i samma form som tidiga-
re, d.v.s. med distriktskval som föregår SM-finalerna 
(i Par Open och i Lag Open: semifinalerna), förutom i 
SM Lag Mixed och SM Lag Veteran, som spelas utan 
föregående distriktskval. 
 
Samtliga parfinaler (liksom SM Par Open semifinal) och 
SM Lag Veteran spelas under Bridgefestivalerna 2026, 
2027 respektive 2028 medan SM Lag Mixed planeras 
för att även fortsättningsvis spelas i samband med 
dessa kalenderårs Falkenbergsveckan. 
 
Allsvenskan
2024 reducerades antalet lag i division 3 från tidigare 
160 till 128, fördelade på 16 stycken 8-lagsgrupper. 
Skälet till reduceringen var att det de senaste åren har 
varit svårt att fylla dessa serier med stipulerat antal 
lag. Division 3 kommer således framgent att fortsät-
ta bestå av 8-lagsgrupper, medan övriga divisioners 
lagantal hålls intakta. 
 
I och med övergången till 8-lagsgrupper är grundstruk-
turen för division 3 en centraldag med tre ronder och 
två med vardera två ronder. TK kommer att se över 
starttiderna för de båda centraldagar som innehåller 
två ronder; den senarelagda starten (till kl. 12:00) har 
inte mottagits särskilt väl, varför TK beslutat att från 
och med  2025 års allsvenska återgå till default starttid 
blir kl. 10:00. 
 
Elitserien och Superettan fortsätter spelas gemensamt.  
 
Division 4 administreras av respektive distriktsförbund, 
övriga serier av TK delegerat till SBF:s kansli.
 
Svenska Cupen
Planeras för att genomföra Svenska Cupen (SC) 2026, 
2027 och 2028.  

Våren 2024 gav förbundsstyrelsen TK i uppdrag att se 
över formatet för SC, mot bakgrund av att allt färre s.k. 
klubblag ställt till start de senaste åren. Ett av skälen 
som framförts av klubblag, är att de inte ser någon  
större vits med att delta när de redan i någon av de 
första omgångarna riskerar att möta topplag. 
 

VERKSAMHETSPLAN & BUDGET 2025-2027
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2025 infördes en ny modell, vilken innebär att ett antal 
av de på papperet starkare lagen (via deras ranking) 
går in i tävlingen först i sommaromgången (omgång 
5) av tävlingen. På så sätt ges övriga lag möjlighet att 
inledningsvis lottas mot varandra utan att riskera att 
stöta på ett elitlag tidigt i tävlingen.
 
Simultantävlingar
Såväl dag- som kvällsimultantävlingarna kommer att 
genomföras under de rubricerade verksamhetsåren. 
Medlemskommittén (MK) har propagerat för att SBF 
ska återuppta försöken med s.k. mentorssimultan-
tävlingar, varför en (1) sådan per termin kommer att 
läggas in i simultantävlingskalendern.

Funktionärsutbildningar och utbildningsmaterial
På nationell nivå fortsätter TK sin satsning på tävlings-
ledarutbildning Steg 3 samt Steg 2-/Steg 3-seminarium 
vartannat år respektive. 2026 och 2028 års upplaga 
kommer att genomföras som formell utbildning med 
därpå följande examination, medan 2027 års blir semi-
narium utan examination. Samtliga planeras för att äga 
rum, som tidigare år, under januari månad.
 
Också på de lägre nivåerna kommer det fortsatt att 
behövas satsning från distrikt och klubbar, och där TK 
vid behov måste kunna vara behjälplig. Det gäller såväl 
tävlingsledar- som Ruter-utbildningar. Simuleringsöv-
ningar och teoretiskt prov för Steg 2 behöver ses över, 
då bägge upplevs vara för svåra för den aktuella nivån.
 
Nytt Steg 1-material måste färdigställas under 25/26. 
2027 träder en ny lagbok ikraft. Så snart WBF har en 
fastställd version publicerad kommer denna att över-
sättas till svenska. Uppdateringsutbildningar kommer 
sedan att behöva hållas, liksom utbildningsmaterial 
uppdateras utifrån förändringarna i den nya lagboken.

Festivalkommittén
FK planerar inga stora ändringar inför Bridgefestivalen 
2026, men lägger en budget strax under resultatet 
2025 pga förväntad allmän kostnadsökning. Ett betän-
kande läggs dock vid att Bridgefestivalen fyller 30 år 
och detta ska firas som kan ge vissa effekter på ekono-
min. 
 
Bridgefestivalen fyller 30 år 2026, något som kommer 
att högtidlighållas. 
 
En diskussion bör ske under verksamhetsåret vad  
gäller framtida festivaler med betoning på de avtal 
som kommer löpa ut 2027. 

Uttagningskommittén 
Verksamhetsåret 25-26 räknar in endast två nations-
mästerskap på internationell nivå: EM och JEM. Dessa 
kommer bägge att avhållas i Riga, vilket gör reskostna-
der begränsade. 
 
År 26-27 präglas av fler nationsmästerskap vi räknar 
med att delta i: NM/JNM där det förstnämnda går på 
Färöarna, därefter VM dit vi räknar med att samtliga 
4 lag från föregående års EM kvalar – något vi har en 
vana att se sedan flera år tillbaka. 

I det presenterade budgetförslaget föreslås att full-
finansiera alla landslag (Open, Damer, Veteraner, Mix-
ed, Juniorer) under budgetperioden. Detta baseras på 
förbundets utmärkta finansiella situation och att det 
finns medel i Landslagsfonden.
Under senhösten kommer uttagnings och observa-
tionsprinciper att diskuteras inom UK för att om möj-
ligt förbättra dessa.
 
Tre av landslagskaptenerna har valt att lämna sina 
poster: damer, mixed och juniorer. Trots sökning, dels 
via hemsidan, dels personliga kontakter, har endast en 
intressent anmält sig. Det blir en uppgift för nya styrel-
sen att besätta dessa poster.

Medlemskommittén
MK kommer fortsätta förvalta/förädla konceptet med 
Bridge X som ett instrument och en guide för att  
arbeta med rekrytering/klubbutveckling på alla nivåer.  
 
MK avser förstärka sin verksamhet med en mer 
utåtriktad profil där den tidigare Klubbfunktionärs-
handboken omsätts till praktiska åtgärder. Detta främst 
genom ”Bättre BK” vid utbildningshelgen i Örebro, 
januari 2026.  
 
MK har två underkommittéer som här redovisas  
separat:

Synlighet:  
Gruppen planerar att under året fortsätta understödja 
klubbar och distrikt i sin marknadsföring för att synas.  
 
På synlighetsgruppens åtgärdslista finns inköp av nya 
illustrationer och framtagande av exempel på hur man 
skylta upp sina klubblokaler och stärka sin profil.  
Det undersöks också om framtagande av ett present-
kit. Det handlar om klädesplagg eller saker med tryck 
som kan paketeras och erbjudas till försäljning.
 

VERKSAMHETSPLAN & BUDGET 2025-2027
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Verksamhetsstöd:  
Gruppen planerar fortsätta med de populära tematräf-
farna med tre på hösten och tre på våren.  
 
Diskussioner förs också om införande av nya tävlings-
former för främst mindre rutinerade. 
 
En projektgrupp för att ansluta pensionärsföreningar 
har startats och ett fysiskt möte planeras under 2026 
med representanter för SPF/PRO/Aktiva seniorer. 

Utbildningskommittén
UtbK kommer under det kommande året att fokusera 
på: 
 
Bridgelärarutbildningar
Vi fortsätter med regionala Steg 1 utbildningar.  Vår 
målsättning är att genomföra två regionala utbild-
ningar per säsong. Nästa utbildning sker till våren i 
Göteborg. Den andra är ännu ej bestämd. Vi har för 
avsikt att genomföra en rikstäckande steg 2 utbildning 
vartannat år. Nästa blir i Örebro januari 2027.

Bridgekurser online
Under hösten planeras en nybörjarkurs. En mer avan-
cerad kurs planeras senare under året. Under våren 
planeras för fortsättningskurs.

Kortkurser
Publiceringen av kortkurserna kommer att slutföras 
under hösten 2025.
 
Veckans problem
Utvärdera och eventuellt utveckla ”Tappat kort” till 
”Veckans problem” för nya spelare. UTBK ta beslut un-
der hösten om/hur Veckans problem ska presenteras.

Seminarier vid festivalen
Fortsätta att utveckla och genomföra seminarier i sam-
band med festivalen. 

IT-kommittén
Under större delen av 24/25 saknade ITK en funge-
rande ordförande då Rickard Olsson tragiskt gick bort 
efter en tids sjukdom. En ersättare har inte lyckats 
rekryteras, och därmed har framtida strategibeslut 
inte kunnat fattas.  

Ordinarie ärendehanteringar gällande underhåll och 
prestandaförbättringar på hemsidan är dock planerade 
för 25/26, och den sista delen av arbetet för att säkra 
hemsidans flytt från plattformen Drupal 7 är planerad 
och budgeterad.  

Framtida beslut om hur den nya hemsidan ska utfor-
mas, och kostnadsberäkning för den, får arbetas fram 
när ny ordförande för ITK tillsatts. I budgeten 2026-28 
avsätts dock medel öronmärkta till ITK för att möjlig- 
göra dessa framtida beslut.

Juniorkommittén
JK arbetar kontinuerligt med att stötta landets distrikt, 
klubbar och juniorer på många sätt och vis. Det är 
lokalt det stora arbetet måste ske och vi ser fler och 
fler ö:ar som bedriver verksamhet vilket är mycket 
positivt. Som redskap för att stötta detta, olika men-
torsprogram, juniorer generellt och arrangemang finns 
förutom JK:s budget några fonder tillgängliga. Allt 
detta arbete kommer att fortsätta.
 
Riksläger                                                                                                                                    
JK planerar för två juniorläger per år, det första i 
Örebro under höstlovet och det andra under påsken 
i Kalmar. Så långt som det är möjligt vill JK arrangera 
läger i olika delar av landet för att möjliggöra för fler 
juniorer att delta.
 
JSM-par                                                                                                                                  
JSM-par kommer att spelas någon gång i första kvarta-
let 2026. Datum och plats är ännu inte bestämt.
 
JSM-lag                                                                                                                  
Efter att JSM-lag inte har arrangerats sedan 2017 så 
kommer den tävlingen att återuppstå på BK S:t Erik i 
Stockholm den 10-12 oktober 2025.
 
Juniorkampen                                                                                                         
JK fortsätter sitt arbete med att få fler klubbar att en-
gagera sig i juniorsatsningen.
 
Bridgefestivalen                                                                                                    
JK planerar att fortsätta sin satsning med en eller två 
juniorkoordinatorer under bridgefestival 2026. Sats-
ningen 2025 var väldigt lyckad ur såväl bridgefestival-
synpunkt som för juniorerna. Detta oavsett om de var 
svenska eller utländska juniorer då man fick en ”egen 
gräddfil” för snabbare service.
 
Tematräff                                                                                                                   
JK kommer att fortsätta medverka i digitala tematräf-
far med MK för att på detta sätt mer kunna nå ut till 
landets klubbar med vår juniorinformation.

VERKSAMHETSPLAN & BUDGET 2025-2027
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Budget Svenska Bridgeförbundet 2026 ‐ 2028

Utfall Budget Budget Budget Budget
INTÄKTER 24/25 24/25 25/26 26/27 27/28
Medlemsavgifter 5 533 000 5 580 000 5 600 000 5 650 000 5 700 000
SM, Allsvenska, Svenska Cupen netto 619 000 500 000 650 000 650 000 650 000
Spelavgifter 3 812 967 3 900 000 3 900 000 3 900 000 3 900 000
Festival netto 118 000 175 000 100 000 100 000 100 000
Sponsorer, Övriga intäkter exkl. tävling/festival 20 347 260 000 20 000 20 000 20 000
Ränteintäkter 226 686 220 000 220 000 220 000
SUMMA INTÄKTER 10 330 000 10 415 000 10 490 000 10 540 000 10 590 000

KOSTNADER
Personal 4 180 000 4 717 709 4 300 000 4 500 000 4 635 000
IT 368 000 1 450 000 600 000 1 200 000 1 200 000
Tidning 1 800 000 1 825 000 2 000 000 2 050 000 2 050 000
Landslag 1 985 000 2 210 000 1 051 650 2 225 000 1 090 000
Juniorer 207 000 79 000 130 000 150 000 160 000
Kommittéarbete 107 000 100 000      175 000 150 000 150 000
Medlemsstöd/övrigt kansli 823 600 850 000 900 000 950 000 950 000
Styrelse, stämma 127 000 125 000 185 000 145 000 195 000
Internationella avgifter 450 000 460 000 460 000 470 000 470 000
SUMMA KOSTNADER 10 047 600 11 816 709 9 801 650 11 840 000 10 900 000
RÖRELSERESULTAT 282 400 ‐1 401 709 688 350 ‐1 300 000 ‐310 000
Förändringar landslagsfond 0 1 000 000 0 1 420 000 300 000
Förändringar Juniorfonden (JK:s verksamhet) 0 0 100 000 100 000 100 000
Förändringar avsättningar IT‐kostnader 0 0 ‐500 000 0
Resultat efter förändringar fonder/avsättningar 282 400 ‐401 709 288 350 220 000 90 000

Landslagsfondens utveckling enligt budgetförslaget Uttag Resultat Insättning Uttag Resultat

Landslagsfond per 31‐8‐2025 7 320 0 1 610 508 Avsättning IT per 31‐8‐2025 0 0 700 000
Landslagsfond per 31‐8‐2026 75 000 0 1 685 508 Avsättning IT per 31‐8‐2026 500 000 0 1 200 000
Landslagsfond per 31‐8 2027 75 000 ‐1 420 000 340 508 Avsättning IT per 31‐8 2027 0 0 1 200 000
Landslagsfond per 31‐8 2028 75 000 ‐300 000 115 508 Avsättning IT per 31‐8 2028 0 0 1 200 000
Landslagsfond per    1‐9 2028 115 508 Avsättning IT per    1‐9 2028 1 200 000

Juniorfondens utveckling enligt budgetförslaget Uttag Resultat

Juniorfond per 31‐8‐2025 79 478 ‐78 439 587 480
Juniorfond per 31‐8‐2026 80 000 ‐100 000 567 480
Juniorfond per 31‐8 2027 80 000 ‐100 000 547 480
Juniorfond per 31‐8 2028 80 000 ‐100 000 527 480
Juniorfond per    1‐9 2028 527 480

På revisionens uppmaning görs rörelser för avsättningar och fonder helt på balansräkningen. Det innebär att det resultat som redovisas på 
den s.k. ”K2-blanketten”, och som är basen för revision inte innehåller avsättningar till, eller uttag från, avsättningar eller fonder.
För att på genomsiktligast möjliga sätt för våra medlemmar redovisa alla ekonomiska rörelser, har vi i den mer detaljerade ”Komplement tlll 
Årsbokslut”-redovisningen, redovisat de rörelser till och från de avsättningar/fonder som rör Juniorfonden och Landslagsfonden. På detta vis 
motsvarar resultat efter förändringar i fonder rörelserna i förbundets egna kapital.

Insättning höst‐
simultan och guldstänk 

Insättning vårsimultan 
och gåvor/lotterier etc.

Avsättningar framtida  
IT‐kostnader

Budget Svenska Bridgeförbundet 2026 ‐ 2028

Utfall Budget Budget Budget Budget
INTÄKTER 24/25 24/25 25/26 26/27 27/28
Medlemsavgifter 5 533 000 5 580 000 5 600 000 5 650 000 5 700 000
SM, Allsvenska, Svenska Cupen netto 619 000 500 000 650 000 650 000 650 000
Spelavgifter 3 812 967 3 900 000 3 900 000 3 900 000 3 900 000
Festival netto 118 000 175 000 100 000 100 000 100 000
Sponsorer, Övriga intäkter exkl. tävling/festival 20 347 260 000 20 000 20 000 20 000
Ränteintäkter 226 686 220 000 220 000 220 000
SUMMA INTÄKTER 10 330 000 10 415 000 10 490 000 10 540 000 10 590 000

KOSTNADER
Personal 4 180 000 4 717 709 4 300 000 4 500 000 4 635 000
IT 368 000 1 450 000 600 000 1 200 000 1 200 000
Tidning 1 800 000 1 825 000 2 000 000 2 050 000 2 050 000
Landslag 1 985 000 2 210 000 1 051 650 2 225 000 1 090 000
Juniorer 207 000 79 000 130 000 150 000 160 000
Kommittéarbete 107 000 100 000      175 000 150 000 150 000
Medlemsstöd/övrigt kansli 823 600 850 000 900 000 950 000 950 000
Styrelse, stämma 127 000 125 000 185 000 145 000 195 000
Internationella avgifter 450 000 460 000 460 000 470 000 470 000
SUMMA KOSTNADER 10 047 600 11 816 709 9 801 650 11 840 000 10 900 000
RÖRELSERESULTAT 282 400 ‐1 401 709 688 350 ‐1 300 000 ‐310 000
Förändringar landslagsfond 0 1 000 000 0 1 420 000 300 000
Förändringar Juniorfonden (JK:s verksamhet) 0 0 100 000 100 000 100 000
Förändringar avsättningar IT‐kostnader 0 0 ‐500 000 0
Resultat efter förändringar fonder/avsättningar 282 400 ‐401 709 288 350 220 000 90 000

Landslagsfondens utveckling enligt budgetförslaget Uttag Resultat Insättning Uttag Resultat

Landslagsfond per 31‐8‐2025 7 320 0 1 610 508 Avsättning IT per 31‐8‐2025 0 0 700 000
Landslagsfond per 31‐8‐2026 75 000 0 1 685 508 Avsättning IT per 31‐8‐2026 500 000 0 1 200 000
Landslagsfond per 31‐8 2027 75 000 ‐1 420 000 340 508 Avsättning IT per 31‐8 2027 0 0 1 200 000
Landslagsfond per 31‐8 2028 75 000 ‐300 000 115 508 Avsättning IT per 31‐8 2028 0 0 1 200 000
Landslagsfond per    1‐9 2028 115 508 Avsättning IT per    1‐9 2028 1 200 000

Juniorfondens utveckling enligt budgetförslaget Uttag Resultat

Juniorfond per 31‐8‐2025 79 478 ‐78 439 587 480
Juniorfond per 31‐8‐2026 80 000 ‐100 000 567 480
Juniorfond per 31‐8 2027 80 000 ‐100 000 547 480
Juniorfond per 31‐8 2028 80 000 ‐100 000 527 480
Juniorfond per    1‐9 2028 527 480

På revisionens uppmaning görs rörelser för avsättningar och fonder helt på balansräkningen. Det innebär att det resultat som redovisas på 
den s.k. ”K2-blanketten”, och som är basen för revision inte innehåller avsättningar till, eller uttag från, avsättningar eller fonder.
För att på genomsiktligast möjliga sätt för våra medlemmar redovisa alla ekonomiska rörelser, har vi i den mer detaljerade ”Komplement tlll 
Årsbokslut”-redovisningen, redovisat de rörelser till och från de avsättningar/fonder som rör Juniorfonden och Landslagsfonden. På detta vis 
motsvarar resultat efter förändringar i fonder rörelserna i förbundets egna kapital.

Insättning höst‐
simultan och guldstänk 

Insättning vårsimultan 
och gåvor/lotterier etc.

Avsättningar framtida  
IT‐kostnader

SID 5
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Kommentarer till Budgetförslag 2025 - 2027 

SID 6

VERKSAMHETSPLAN & BUDGET 2025-2027

Intäkter
 
Medlemsavgifter
Ett trendbrott i medlemsutvecklingen och tillström-
ningen av I-mdlemmar, gör att intäkterna beräknas 
öka något under de kommande åren med bibehållen 
förbundsavgift om 300 kronor.

Ränteintäkter
Ett aktivt arbete med placering av likvida medel på 
fasträntekonton har under senaste året genererat ett 
bra räntenetto. Den sänkning av räntan som är för 
handen motverkas av högre belopp för placering och 
resulterar i ett utfall i nivå med tidigare år.

Tävlingsaktiviteter och intäkter
Intäkterna från spelavgifterna under året håller sam-
ma nivå jämfört med föregående år vilket innebär en 
försiktighet i prognosen för framtiden. Frekvensen på 
tävlandet och storleken på startfälten har inte ökat 
över lag, men håller en jämn nivå. Vi räknar därför 
med att behålla nuvarande spelfrekvens under  
budgetperioden.

Vi budgeterar för ett fortsatt överskott för våra  
övriga förbundsarrangerade tävlingar; Allsvenskan, 
SM, Svenska Cupen och Bridgefestivalen.

Kostnader
 
Personal
Anställd personal i förbundet kvarstår på totalt 5,4 
tjänster. Ett samarbetsavtal med Skånes BF ger dock 
förbundet tillgång till 0,2 tjänst extra som förstärkning 
under kommande budgetperiod. Viss höjd tas för 
eventuell utökning av tjänstegrad(er) om nuvarande 
beräkningsprogram Ruter ska bytas ut, och en imple-
menteringsfas inledas från hösten 2026. Enligt kollek-
tivavtal kommer lönerna att öka årligen för de anställ-
da med ca 3,2% under perioden.

IT
Styrelsen budgeterar fortsatt för en höjning av IT-kost-
naderna de närmaste åren med anledning av att 
förbundets hemsida kräver framtider åtgärder. Strate-
gisk plan och beslut kommer att behöva fattas under 
25/26 för att sedan ev. implementeras från hösten 
2026. Styrelsen budgeterar därför för högre kostnader 
från 26/27 samt att det för 25/26 avsätts medel för de 
framtida kostnaderna.

Tidning
Tidningen är fortsatt en viktig kanal för att nå ut till 
våra medlemmar. Ordinarie utgivningsperiodicitet pla-
neras med fortsatt utgivning av fem nummer årligen.  

Landslag
Verksamhetsåret 25-26 har tunt med internationella 
nationsmästerskap, endast EM och JEM. Därför är  
kostnaden begränsad.
 
Påföljande verksamhetsår innefattar fler mästerskap: 
NM, JNM, VM och JVM.
 
Budgetförslaget innebär fullfinansiering av samtliga 
landslag (Open, Damer, Veteraner, Mixed och Junio-
rer). I kalkylen ingår att samtliga lag kvalificerar sig från 
2026 års (J)EM till 2027 års (J)VM.

Övriga kanslikostnader
Avtal och licenser har setts över, och kansliet har god 
kostnadskontroll över lag. Kostnaderna håller nu en 
förhållandevis jämn nivå jämfört med tidigare år, men 
vi beräknar att kostnader kommer att gå upp något 
över tid och budgeterar för det. 
 
Kommittéarbete
Medel har anslagits enligt önskemål för kommittérnas 
planerade verksamhet. För 25/26 har medlems 
kommittén beviljats extra medel för att stimulera  
utbildningshelgen i januari 2026.
 
Avslutningsvis 
 
Förbundet har byggt upp en stark likvidreserv, något 
som inte bara ger trygghet inför framtida sats- 
ningar, utan även ger en icke försumbar ränteintäkt. 
Det presenterade budgetförslaget ger ett årligt över-
skott i storleksordning 200-300 tkr/år för de två  
närmaste verksamhetsåren.
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Förslag till beslut om medlemsavgifter  
 

Styrelsen för Svenska Bridgeförbundet föreslår Riksstämman 2025 besluta om 
att den årliga medlemsavgiften för verksamhetsåren 2026-2027 och 2027-2028 
blir:  
 
Normal medlemsavgift  300:-  
För juniorer   0:-  
I-medlemmar   0:-  
 
Förslaget innebär oförändrad medlemsavgift.  

 
 
Förbundsstyrelsen  
Svenska Bridgeförbundet 
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VALBEREDNINGENS FÖRSLAG – RIKSSTÄMMA 2025 
 
Valberedningens arbete 
Valberedningen har under den gångna perioden bestått av Jerry Mähler, Peter Johansson och Tor-
Björn Bohman med Rolf Scherdin som suppleant. Valberedningen har haft kontinuerliga möten under 
året via teams och mail samt ett fysiskt möte i Örebro i samband med festivalen. Representanter ur 
valberedningen deltog även fysiskt i Linköping vid SBF:s styrelsemöte i maj. Valberedningen har 
tillfrågat distrikten om tänkbara kandidater via utskick från kansliet. 
 
Från SBF:s stadgar:  
SBF leds av en styrelse, bestående av en ordförande samt lägst sex och högst nio övriga ordinarie 
ledamöter. Det exakta antalet övriga ordinarie ledamöter fastställs för kommande mandatperiod av 
riksstämman, innan den förrättar val av styrelseledamöter. Därutöver utses minst en icke personlig 
suppleant, vilken vid förfall för ordinarie ledamot (gäller ej ordföranden) inträder i utsedd ordning.   
 
Mötespresidium 
Valberedning föreslår riksstämman besluta att till ordförande för riksstämman välja Peggy Nyholm.  
 
Valberedningen föreslår riksstämman besluta att till sekreterare för riksstämman välja Suzanne 
Lemborn.  
 
Förbundsstyrelse Svenska Bridgeförbundet 
Valberedningen föreslår vidare riksstämman besluta om följande styrelse för Svenska 
Bridgeförbundet för verksamhetsåren 2025-2026 och 2026-2027. Förslaget är en ordförande, åtta 
ledamöter och två suppleanter. 
 
Förbundsordförande  
Roger Wiklund Falkenberg (nyval) Hallands Bridgeförbund 
 
Ordinarie ledamöter  
Carl Ragnarsson Linköping (omval) Östra Mellansvenska Bridgeförbundet 
Krister Ahlesved Stockholm (omval) Upplands Bridgeförbund 
Zennica Hammar  Harmånger (omval) Gävleborgs Bridgeförbund 
Pontus Silow  Bromma (nyval) Stockholms Bridgeförbund 
Karin Olsson Svedlund Färjestaden (nyval) Sydöstra Sveriges Bridgeförbund 
Christer Grähs  Lilla Tjärby (nyval) Hallands Bridgeförbund 
Per Leandersson Stockholm (nyval) Stockholms Bridgeförbund 
Markus Bengtsson Fjärås (nyval) Hallands Bridgeförbund 
 
Suppleanter 
Ann-Charlotte Nilsson Umeå (omval) Västerbottens Bridgeförbund 
Mia Breding  Offerdal (ny/omval) Jämtland/Härjedalens Bridgeförbund 
 
Sakrevisorer 
Mårten Gustawsson Stockholm (omval) Stockholms Bridgeförbund 
 
Suppleant 
Börje Dahlberg Göteborg (omval) Skånes Bridgeförbund 
 
Valberedningen 2025-08-25 
Jerry Mähler – Ångermanland, Peter Johansson – Dalabridgen och Tor-Björn Bohman – Skåne 
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Kandidatpresentation för nyval: 
 
Roger Wiklund, 51 
 
   Jag levt med Bridge sedan tioårsåldern då den första masken slogs. De  
   senaste 20 åren har jag haft förtroendeuppdrag såsom junior- och  
   damlandslagskapten och sedan haft olika funktioner som anställd varav   
   de sista åren som verksamhetschef. Sedan 2019 har engagemanget  
   legat på distriktsnivå och i en begränsad omfattning.  
 
   Bridgespelandet har även det varit sporadiskt och det blir spel någon  
   enstaka gång om året. Tiden läggs istället på att utforska lekplatser  
   tillsammans med mitt fyraåriga yrväder Astrid och andra spännande  
   saker med resten av familjen.  
 
   Familjen består av en oerhört förstående, vacker kvinna med ett 
enormt tålamod som heter Elli, bonusbarnen Alva, Leja och Saga, samt egenproducerade Astrid. 
Utöver det en katt som ständigt planerar hur hon skall ta kål på mig, i alla fall känns hennes blick 
sådan. Som ni ser är jag alltså helt omgiven av tjejer i hemmet, ett säkert recept för en spännande 
tillvaro.  
 
Inom Bridgen är mitt intresse brett, allt från Eliten till spelandet på våra klubbar. Skulle jag tvingas 
välja hamnar våra ”vanliga” medlemmar alltid högst upp vad gäller prioritering. SBF:s styrelse skall 
enligt mig arbeta med en bred pensel och fatta inriktningsbeslut, vi skall inte vara med och 
detaljstyra.  
 
Pontus Silow, 49 
 
   Bor i Bromma med hustru och två söner som också spelar  
   bridge.  
 
   När jag inte spelar bridge ägnar jag mig åt golf och vin (är utbildad  
   sommelier).  
 
   Arbetar som konsult inom management och IT, med fokus på hälso- och  
   sjukvård samt omsorg. Har spelat på BK S:t Erik sedan 2001.  
  
   Tidigare förbundsuppdrag: 
   2010-2019 Styrelseledamot, Svenska Bridgeförbundet  
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Per Leandersson, 46 
 
   Jag heter Per Leandersson och började spela bridge i Karlstad i  
    början på 2000-talet. Det tog inte lång tid innan jag var mer eller mindre  
   besatt av spelet. 2011 sa jag upp mig som gymnasielärare i Forshaga för  
   att flytta till Stockholm och leva på bridge.  
 
   Sedan hösten 2022 driver jag Stockholms Bridgeskola på BK S:t Erik. Vi  
   jobbar under parollen ”Spelglädje, Gemenskap och Utmaningar”, det är  
   så jag vill att bridge ska upplevas. 
  

Jag bor i Stockholm med sambo och en dotter på 7 år. Du hittar mig  
ganska ofta i en park där dottern klättrar högt eller gör volter.    

  
Tidigare förbundsuppdrag: 
2011 – 2015 Förbundskapten för juniorlandslaget 
2015 – 2019 Styrelseledamot, Svenska Bridgeförbundet 
 
Karin Olsson Svedlund, 63 
 
   Bor på östra sidan av mellersta Öland. Jobbar på kontor. Gift och har  
   sammanlagt 7 barn.  
 
   Fick en nybörjarkurs för 10 år sedan i present av min man. Tycker om  
   att vistas ute i naturen och trädgårdsarbete.  
 
   I övrigt älskar jag att arbeta med våra juniorer och har vart delaktig i de  
   fyra senaste rikslägren som hållits. Förutom det har jag tagit över rodret  
   för JK då Stina begärt att få skiljas från uppgiften under innevarande  
   verksamhetsår. 
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Christer Grähs, 57 
 
   Jag har blivit 57 år, bor numera utanför Laholm i Halland. Jag bor  
   tillsammans med Mona och har tre vuxna barn samt ett barnbarn. Jag  
   arbetar som chef för en kommunal förvaltning med ansvar för kultur,  
   folkhälsa, socialtjänst och utbildningsfrågor. 
  

  Jag är medlem i BK Albrekts i Varberg. Började spela bridge i början på  
   80-talet i den stora juniorvågen som var då. Blev tidigt engagerad som  
   bridgearbetare och har under åren haft många olika uppdrag både på  
   nationell, regional samt klubbnivå. Idag är jag styrelseledamot i Hallands  
   Bridgeförbund. Min kompetens är främst inom tävlingsverksamhet där  
   jag har ett förflutet som både tävlingsledare och utbildare av nya 
tävlingsledare. Jag har också tidigare varit en del av arrangörsstaben för Bridgefestivalen i Örebro. De 
senaste åren har jag minskat mitt bridgespelande och spelar idag enbart fyrmanna.  
 
Tidigare förbundsuppdrag:  
2007-2019 Styrelseledamot, Svenska Bridgeförbundet 
 
 Markus Bengtsson, 47 
 

Bor med sambo i Fjärås, jobbar i Falkenberg och spelar bridge i Varberg.  
 
En kompis frågade för lite drygt 20 år sedan om jag vill testa på bridge 
och jag hoppade in på sista nybörjarkurskvällen.  
 
Spelar bridge i snitt 1 kväll/vecka under vinterhalvåret, övrig tid på året 
ägnas mest åt golf. 
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1 av 1 -- 2025-10-07 
Sparad av Micke Melander  
Dokumentnamn: Hitta till riksstämma 2025 

 
Hitta till Riksstämma 2025 

Riksstämman äger rum på Conventum Konferens i Örebro, hotellet ligger vid 
korsningen Kungsgatan/Rudbecksgatan i Örebro Centrum.   

 

Adress Elite City Hotell:  
Kungsgatan 24, 702 24 ÖREBRO.  
Telefonnummer till hotellet 019 – 601 42 00 
https://www.elite.se/hotell/orebro/elite-city-hotel/#contact  
 
Adress Conventum Konferens:  
Olof Palmes Torg 1 
702 22 ÖREBRO 
Telefonnummer till Conventum Konferens, 019-766 45 00. 
https://www.conventum.se/hitta-hit/  
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   FULLMAKT  
 
 
DISTRIKT…………………………………………………………………………………………………………….  
 

 
Svenska Bridgeförbundets Riksstämma 2025 
  
Nedan förtecknade personer har utsetts till ombud för distriktet 
 
 NAMN                ANTAL RÖSTER  
 
…………………………………………………………………………………………  …………………..  
 
…………………………………………………………………………………………  …………………..  
 
…………………………………………………………………………………………  …………………..  
 
…………………………………………………………………………………………  …………………..  
 
…………………………………………………………………………………………  …………………..  
 
ERSÄTTARE 
  
…………………………………………………………………………………………  …………………..  
 
…………………………………………………………………………………………  …………………..  
 
 
……………………………………………………………………………….  2025     -              -  
 
Ordförande/Sekreterare  

 
         MME 2025-08-12 
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1 av 1 -- 2025-08-12 
Sparad av Micke Melander  
Dokumentnamn: Resereglemente_Riksstämma_2025 

RESEREGLEMENTE FÖR RIKSSTÄMMAN 2025 
 
Varje deltagare ordnar själv sin resa. SBF ersätter resekostnaden för en delegat per 
distriktsförbund. Använd bifogad reseräkningsblankett om du har utlägg. Generellt 
ersätter förbundet faktiska resekostnader för en delegat från varje distrikt. Om flera 
delegater är aktuella kommer överskjutande belopp att tas från respektive distrikts 
ruterkonto.  
 
Vid tåg: 
Välj vilket tåg du önskar åka med och skicka dina önskemål till mme@svenskbridge.se så 
bokar vi dina biljetter snarast och skickar dina bekräftelser i retur. Ju tidigare biljetter 
bokas, desto billigare blir de – var rädd om förbundets medel.  
 
Vi behöver veta: från X till Y samt avgångstiderna, om priserna avviker starkt med någon 
timmes avvikelse kommer vi förslå annan avgång. Fullständigt namn och 
mobiltelefonnummer samt e-postadress för den som ska resa. Samt eventuella aktuella 
student/pensionärsrabatter om sådana finns. 
 
Vid flyg: 
Välj vilket flyg du önskar åka med. Skicka dina önskemål till mme@svenskbridge.se. Flyg 
används bara i undantagsfall, när inte andra färdsätt är möjliga eller förutsatt att de 
finns att boka till samma eller mindre kostnad som alternativa tågbiljetter. 
 
Vi behöver veta: från X till Y samt avgångstiderna. Fullständigt namn och 
mobiltelefonnummer samt e-postadress för den som ska resa. 
 
Vid bil: 
Reseersättning utgår med 25 kronor per mil och bil. Här försöker vi samåka i mesta 
möjliga mån. Om ni har plats över i er bil, hör av er så vi kan se om andra deltagare till 
riksstämman kan medfölja från distrikt som passeras på vägen.  

 
För frågor, kontakta undertecknad via mme@svenskbridge.se eller tel: 019-277 24 85.  
 
Med vänlig hälsning 
 
Micke Melander 
Svenska Bridgeförbundet 
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RESEERSÄTTNINGSBLANKETT  
Riksstämma 2025 
 

 
 

 Belopp att utbetala kronor 
 
 
 

 

Underskrift av resenären 
 
 

 
OBS! Ersättningen utbetalas till ditt distriktsförbunds ruterkonto. 
 

Namn Distrikt 
  

 

  

  

Färdsätt 
 Flyg  
 
  Flygbuss  

 
 Tåg  

 
 Egen bil (25:-/mil) Antal mil * 25 =  
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SID 33

PAUL JONES
HÖSTSILVER

Fredagen den 14 nov, 20.00, Örebridgen

Hur går det till? 
Man anmäler sig normalt i lag om fyra spelare. 
Tävlingen går över tre omgångar och i varje lag 
ska varje spelare ha ny partner från sitt lag i 
varje omgång.

I övrigt spelas tävlingen som vanlig partävling 
med HCP-beräkning. Resultaten blir dels  
individuella, dels med poäng för varje lag 
(summan av två pars resultat i varje omgång). 

Anmälan: 
Du anmäler dig individuellt och kommer lottas samman med tre andra spelare, ni bildar lag. 
Anmälan gör du här, https://www.svenskbridge.se/kalender/243189 

Var är det? 
Tävlingen kommer att spelas på Örebridgen. Ca 200 meter från Conventum Konferens. 
Adressen är Drottninggatan 53. 

Kostnad: 
Startavgiften är 50:- per spelare som betalas före spelstart. 

Priser: 
100% av startavgifterna delas ut som priser till de två främst placerade lagen. 

Tävlingsledare: 
Johan Grönkvist. Tävlingsledaren kan kontaktas via jgr@svenskbridge.se om man har frågor. 

VÄLKOMMEN ATT PROVA EN ROLIG TÄVLINGSFORM!


