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REVIDERAD VERKSAMHETSPLAN & PROGNOS 2024-2025

Denna revision ska ses som komplement till den
Verksamhetsplan som godkéindes av Riksstimman
2023.

GENERELLT

Nedgangen i medlemstal har fortsatt, om an i betydligt
lagre takt an under/strax efter pandemin. Arbete har
lagts ned pa att erbjuda stod och verktyg i strategiskt
viktiga omraden, framst vad géller rekrytering i dess
vidare omfattning. Runt om i Sverige ordnas fler
nyborjarkurser an foregaende ar efter pandemin.

Den 2021 ar antagna strategiplanen har under
verksamhetsaret 23-24 brutits ned i helhetskonceptet
"Bridge-X", vilket diskuterats ingdende under
Riksstdmmohelgen 2023 och vidare i olika kontakter med
bl a distriktsforbunden. Denna diskussion fortgar for att
sakra att medlemmarnas fragor och synpunkter i
moijligaste man ska kunna beaktas.

Av andra stora fragor som dryftats och som kommer att
ta stor plats i SBF:s framtid hor valet av framtida
rapporteringssystem.

PERSONAL/SUPPORT

En IT-kompetens har kompletterats till kansliet genom
det samarbete som paborjades med Skanes BF fran 1 juni
2024. Deras kanslichef arbetar nu 10% at forbundet, och
det finns en forhoppning om att denna tjanstgoringsgrad
kan utokas till 20% fran 1 juni 2025. Arbetsuppgifterna
bestar framst i att skapa formular for sjalvservice som
underlattar for funktionarer pa klubbar och distrikt vad
galler tavlingsadministration.

Hittills har digitala formular skapats for ekonomisk rap-
portering i Allsvenskan, och ett nytt program for IAF-
sammanstéallning har tagits fram vilket inneburit att
avtalet med Bridgebrothers AB avslutats. Samman-
stallning av total IAF for Allsvenskan och semifinalerna
kan fran hosten 2024 skotas av kanslipersonal da
programvaran finns.

Framtida planering finns for framtagande av ytterligare
digitala formular for funktionarer (dven delvis spelare) att
anvanda vid rapportering av arvoden, resor och
kostnadsutlagg, samt automatiserad modul for
framtagande av bl.a. givfiler for utskick i samband med
Allsvenskans div. 2 och 3 for att ndmna nagra.

TAVLINGSKOMMITTEN

SM-tavlingar

SM-tévlingarna delas upp i seniortévlingar (> 25 ar) och
juniortavlingar (< 25 ar). Den senare kategorin ansvar
Juniorkommittén for i sin helhet bortsett fran att TK ska
vara behjalplig med det tavlingstekniska upplagget samt
att bista med licensierad tavlingsledare. | denna plan
redovisas darfor endast de seniora SM-tavlingarna.

SM-tévlingarna kommer under de rubricerade verksam-
hetsaren att arrangeras i samma form som tidigare, d.v.s.
med distriktskval som foregar SM-finalerna (i Par Open och
i Lag Open: semifinalerna), forutom i SM Lag Mixed och SM
Lag Veteran, som spelas utan foregaende distriktskval.

En ny SM-disciplin, SM Par Hcp 30+, inrattades under
verksamhetsaret 2022/2023 och har mottagits relativt
val. Tavlingen kommer att arrangeras ocksa under de
kommande verksamhetsaren. Tanken bakom kategorin
ar att forsoka oka intresset for DM/SM-téavlingar ocksa
bland spelare med hogre handikapp och dar de dess-
utom har en helt egen disciplin att tivla i. Aven fort-
sattningsvis kommer tavlingens samtliga faser, sa ocksa
SM-finalen, att spelas med handikappberakning och dar
det ar resultatet inklusive handikapp som utgér underlag
for avancemang till nasta etapp i tavlingen.

Samtliga parfinaler (liksom SM Par Open semifinal) och
SM Lag Veteran spelas under Bridgefestivalerna 2025,
2026 respektive 2027 medan SM Lag Mixed planeras for
att aven fortsattningsvis spelas i samband med dessa
kalenderars Falkenbergsveckan.

Allsvenskan

2024 reducerades antalet lag i division 3 fran tidigare 160
till 128, fordelade pa 16 stycken 8-lagsgrupper. Skalet till
reduceringen ar att det de senaste aren har varit svart
att fylla dessa serier med stipulerat antal lag. Division 3
kommer saledes framgent att fortsatta besta av 8-lags-
grupper, medan ovriga divisioners lagantal halls intakta.
| och med Overgangen till 8-lagsgrupper ar grundstruk-
turen for division 3 en centraldag med tre ronder och
tva med vardera tva ronder. TK kommer att se Gver
starttiderna for de bada centraldagar som innehaller tva
ronder; den senarelagda starten (till kl. 12:00) har inte
mottagits sarskilt val, varfor TK sannolikt kommer att
aterga till att den generella starttiden blir kl. 10:00.
Elitserien och Superettan spelas som ett gemensamt
arrangemang.

Division 4 administreras av respektive distriktsforbund,
ovriga serier av TK delegerat till SBF:s kansli.
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Svenska Cupen
Planeras for att genomfora Svenska Cupen (SC) 2025,
2026 och 2027.

Varen 2024 gav forbundsstyrelsen TK i uppdrag att se
over formatet for SC, mot bakgrund av att allt farre s.k.
klubblag stallt till start de senaste aren. Ett av skdlen som
framforts av klubblag, ar att de inte ser nagon storre vits
med att delta nar de redan i nagon av de forsta
omgangarna riskerar att mota topplag och fa storstryk.

TK har diskuterat ett antal forslag pa dess oktobermote
2024. Ett av forslagen innebar att startfaltet delas upp i tre
kategorier utifran lagens snitthandikapp. Den toppseedade
kategorin trader in i tavlingen forst lite senare, medan de
bada andra kategorierna startar i rond 1 och i de inledande
omgangarna mota endast lag ur sin egen kategori. Beslut
kommer att fattas infér SC 2025.

Simultantavlingar

Saval dag- som kviéllssimultantavlingarna kommer att
genomfdras under de rubricerade verksamhetsaren.
Medlemskommittén (MK) har propagerat for att SBF ska
ateruppta forsoken med s.k. mentorssimultantavlingar,
varfor en (1) sadan per termin kommer att laggas in i
simultantavlingskalendern.

Oversyn av systemregelverket (”prickreglerna”)
Diskussion om Oversyn av systemregelverket har pagatt
sedan varen 2020. Under varen 2024 inlamnades ett
forslag till nytt regelverk for tillatna system i av SBF
arrangerade tavlingar till TK. TK besl6t att avrada fran att
byta ut det nuvarande systemregelverket.

Forbundsstyrelsen fattade beslut i maj 2024 om: "att
aterremittera arbetet med systemregler till TK med upp-
drag att se 6ver regelverket, med betoning pa klubbniva/
bronstavlingar”.

TK:s arbete kommer att paga under 2024/2025 och for-
slag laggas fram till styrelsen for beslut innan sommaren
2025.

Funktionarsutbildningar och utbildningsmaterial
Pa nationell niva fortsatter TK sin satsning pa tavlings-
ledarutbildning Steg 3 samt Steg 2-/Steg 3-seminarium
vartannat ar respektive. 2026 ars upplaga kommer att
genomfdras som formell utbildning med darpa foljande
examination, medan 2025 och 2027 ars blir seminarium
utan examination. Samtliga planeras for att dga rum, som
tidigare ar, under januari manad.

Ocksa pa de lagre nivaerna kommer det fortsatt att
behovas satsning fran distrikt och klubbar, och dar TK
vid behov maste kunna vara behjalplig. Det géller saval
tavlingsledar- som Ruter-utbildningar.

Uppdateringen av utbildningsmaterialet for TL Steg 1 ar
fortsatt inte klart, arbetet pagar under 2024/2025.

2027 trader en ny lagbok ikraft. Sa snart WBF har en fast-
stalld version publicerad kommer denna att

Oversattas till svenska. Uppdateringsutbildningar
kommer sedan att behdva hallas, liksom utbildnings-
material uppdateras utifran férandringarna i den nya
lagboken.

FESTIVALKOMMITTEN

Givet det kraftigt reducerade ekonomiska resultatet

har FK till uppgift att se 6ver kostnadssidan dar framst
antalet funktionarer star i fokus. Prognosen justerar ner
resultatforvantningarna for 2025.

Inga forandringar planeras betréffande innehall under
festivalveckan, men ett fordjupat samarbete med JK har
inletts for att skapa battre samstammighet med JK:s sats-
ning pa inte minst yngre juniorer.

UTTAGNINGSKOMMITTEN

Kostnaderna for landslagen bor ses i fyraarscykler,

da antalet masterskap per verksamhetsar varierar
avsevart. Ar 24-25 kommer att bli ett mycket kostsamt ar,
beroende pa att saval OS som VM och NM kommer att
spelas.

Det finns ingen anledning att anta ndgot mer gynnsamt

lage an det som forespeglades i budgeten, utan snarare

har kostnadslaget forvarrats, framst pga 6kade rese- och
boendekostnader.

Det goda resultatet for SBF 23-24 har mojliggjort en
storre avsattning till Landslagsfonden, nagot som
kommer att utnyttjas under det kommande verksamhets-
aret.
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Masterskap

De av Riksstamman faststallda principerna for finans-
iering av landslagen féljs, dvs styrelsen har mandat att
inom budgetramar fordela medel mellan lagen, men med
prioritet att fullfinansiera Oppen- och Juniorklass, och
darefter Damklassen, om inte medel finns att finansiera
alla landslag.

De masterskap som Sverige deltar med 2024-25 ar:
”0S” (World Bridge Games): okt-nov 2024, Buenos Aires
Junior-NM: April 2025, Danmark

NM évriga: juni 2025, Island

Junior-VM: (troligen) augusti, spelplats okand

VM évriga: augusti, Danmark

Vidare budgeteras for deltagande/startavgifter i Baltic
Cup.

| ”OS” och VM 06vriga deltar samtliga fyra icke-junior-
klasser (Oppna, Damer, Mixed, Veteraner). | NM 6vriga
deltar Oppna och Damer. Vi har kvalificerat oss i tva
klasser till Junior-VM (U26 och U21), medan det dnnu &r
oklart vilka klasser som far spela i Junior-NM — Sverige
har framfort 6nskemal om att dven klassen U16 ska fa
spela.

MEDLEMSKOMMITTEN

MK har varit indelat i tre arbetsgrupper, synlighet, verk-
samhetsstod och seniorer. Den senare av dem har tagits
bort och de gruppmedlemmar som fanns i den ingar
fortsattningsvis i verksamhetsstod.

Pa det 6vergripande planet fortsatter MK sitt arbete med
generella géromal sasom att utnamna arets klubbledare
samt fortsatta med att fanga upp behov fran klubbar och
forsoka l6sa dessa onskemal om utveckling.

Synlighet

Synlighetsgruppen fortsatter sitt arbete med att ta fram
nytt PR-material for bridge. Prova-pa -pasarna som togs
fram under forra aret har varit mycket populéra.

Da kostnader for att skicka material sasom Roll-Ups och
Beach flaggor skjutit i hdjden undersdks om det inte kan
kdpas in presentationskit som placeras ut distriktsvis

for att eliminera onddigt dyra transporter nar material
behover lanas. | ovrigt fortsatter gruppen att studera hur
SBF kan bli battre och effektivare vad géller anvandandet
av sociala medier.

Fortsatt utveckling av medlemstidningen Bridge och
Medlemsnytt finns dven pa agendan.

Verksamhetsstod
Verksamhetsstod kommer fortsatta sitt arbete med att
genomfora Bridge X.

Arbetsgruppen avser fortsdtta med regelbundna digitala
tematraffar, seminarier med &mnen som utgar fran
klubbfunktiondrshandboken.

En arlig klubbfunktionarsutbildning (live) under utbild-
ningshelgen i Orebro i januari dr ocksa under utveckling.

| 6vrigt utreds mojligheten att samla tavlingar for
nyborjare och mindre rutinerade, inklusive exempelvis
SM Par Nyborjare, till en senare tidpunkt i festivalveckan,
och dven inkludera seminarier.

Gruppen kommer ocksa fortsatta de digitala seminarier
som hallits regelbundet av seniorarbetsgruppen for di-
striktens senioransvariga for att se om dessa kan
utvecklas ytterligare.

UTBILDNINGSKOMMITTEN

UTBK kommer under det kommande aret att fokusera pa:

Bridgelararutbildningar

Kommittén avser fortsatta med regionala Steg 1
utbildningar. | slutet av mars borjan pa april planeras en
sjunde sadan som kommer dga rum i Norrland. Var forsta
Steg 2 utbildning hélls i Orebro i januari 2025 vid utbild-
ningshelgen. Under aret ska dven utformningen av Steg 3
bestammas.

Bridgekurser online
Under hosten ska en nyborjarkurs genomféras. En mer
avancerad kurs planeras senare under aret.

Tema "kortkurser”
Under kommande verksamhetsar kommer “kortkurser”
att publiceras.

Problem och tankenotter

Utvardera och eventuellt utveckla “veckans problem”
for nya spelare. Under hésten kommer nya tankendtter
att publiceras pa hemsidan och med hjalp av ITK ska vi
sedan utvardera intresset for en fortsatt verksamhet.
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IT-KOMMITTEN (ITK)

Vid all utveckling av IT-st6d ar engagemanget fran de
tilltdnkta anvdandarna en forutsattning for framgang. Vi
vill uppmana alla till att delta aktivt i utformandet av de
nya rutiner som kommer att utvecklas framgent. Arbetet
kommer att bedrivas i projektform med regelbundna
Teamsmoten dar utformningen succesivt anpassas till de
krav och 6nskemal som framkommer.

e Ruter2: Ett modernare stod for all tavlingsverksamhet.

Projektet &r i full gang.

e Hemsidan: Succesivt framtidssédkra BIT. Pagaende
utredning - hitta alternativ.

e Masken: Vidareutveckling av vart interna
administrativa system. Fortlépande.

e Lagmodulen: Forbattra IT-stodet for lagtavlingar.
Vilande.

e Datalager: Battre beslut grundade pa fakta inom alla
delar av SBF. Uppstartat.

Prioriteringar mellan projekten for finansiering sker av
styrelsen och inom projekten styrs prioriteringar i forsta
hand av arbetsgruppen for projektet.

JUNIORKOMMITTEN (JK)

Det kontinuerliga arbete JK har, sdsom mentors-
programmet, samt stotta juniorer och junior-
arrangemang med de fonder som finns tillgangliga,
kommer att fortsatta.

Rikslager

JK planerar for tva juniorlager per ar, det forsta i
Sandviken under hostlovet och det andra under Kristi
himmelfardshelgen i var. Sa langt som det ar majligt vill
JK arrangera lager i olika delar av landet for att mojlig-
gora for fler juniorer att delta.

JSM-par

JSM-par kommer att spelas nagot senare an tidigare ar,
22-23 mars. Detta for att undvika att det krockar med det
truppldger som ar planerat till slutet av januari, da JSM-
par spelats tidigare ar. Plats &r i skrivande stund dnnu ej
spikad, eftersom JK for diskussion med flera klubbar om
arrangemanget.

Onlinespel for juniorer

MiniBridge for juniorer pa RealBridge sondagar mellan
klockan 17 och 19 har startats upp, och planeras att fort-
ga under hosten 2024, forutsatt att intresse finns. Priser
lottas ut bland deltagarna. Deltagarna far ocksa svara pa
en kort enkat dar de kan lamna feedback om upplagget
och uppmuntras att ta med en van till ndsta gang. Syftet
ar att fa fler juniorer intresserade av bridgen och skapa
en motesplats for juniorer. Eftersom det sker online kan
juniorer motas oavsett var de befinner sig geografiskt.

| och med att det ar MiniBridge som spelas kan dven
nyborjare prova pa. Det finns tillfdlle att fanga upp de
juniorer som tidigare provat bridge men inte fortsatt.

Juniorkampen

JK har under forsta kvartalet pa det nya verksamhetsaret
lanserat Juniorkampen som éar ett helkoncept for att fa
klubbar att arbeta med olika former av juniorprojekt dar
syftet i forsta hand ar rekrytering.

Bridgefestivalen

JK undersoker tillsammans med FK hur SBF battre kan
arbeta med stod och organisation for de juniorer som ar
vid Bridgefestivalen. Flera atgarder kommer att vidtas till
2025 ars Bridgefestival.
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Prognos Svenska Bridgeforbundet 2023 - 2026

Budget Riksstimma 2023 |Just./prognos DT 24 Prognos 23
[INTAKTER 23/24 24/25 24/25 [Noter 25/26
Medlemsavgifter 52120001 5580000] 5250000 1 5580 000
SM, Allsvenska, cupen netto 550 000 500 000 500 000 2 500 000
Ovriga tavlingar 3 900 000 3900 000y 3900 000 3900 000
Festival 175 000 175 000 100 000 3 175 000
Sponsorer, annonser/6vriga intakter 260 000 260 000 260 000 260 000
SUMMA INTAKTER 10 097 000] 10415 000] 10010000 10 415 000}
|KOSTNADER
Personal 4580 300 4 455 780 4200000 4 4326 000
IT 1 130 000 1450 000] 1000 000 1350 000
Tidning 1 800 000 1825000] 1950000 5 1 855 000
Landslag 734 000 2210000f 2410000 6 808 000]
Juniorer 67 000 79 000 172 000 7 71 000
Kommittéarbete 100 000 8
Medlemsstod/6vrigt kansli 900 000 950 000 900 000 1 000 000
Styrelse, stimma 175 000 125 000 175 000 175 000
Internationella avgifter 455 000 460 000 460 000 460 000
SUMMA KOSTNADER 9841300] 11554780 11367 000 10 045 000|
RORELSERESULTAT 255700] -1139780] -1357000 370 000
Fran/till landslagsfond -300 000 1 000 000] 1 300 000 0
Fran/till Juniorfond 0 0 100 000 9 0
Framtida IT-kostnader 10
NETTORESULTAT -44 300 -139 780 43 000 370 000}
Noter

1 Forsiktig 6kning frégn 23/24

2 Férvéntat sédmre resultat SC 2024/Allsvenskan
3 Resultat + 45 tkr 2024

4 Utebliven nyrekrytering som planerades (50%)

5 Héjda portokostnader
6 Kan bli extra dyrt Gr
7 Askat 172 tkr - 100tkr frén juniorfonden?
8 Kommitternas budget sep. frdn verksamheten
9 Se Juniorer ovan
10 Avsdttning framtida IT-kostnader
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Kommentarer till prognos 2024 - 2025

Allmant

Utgangspukten for dessa kommentarer ar den budget som
beslutades vid 2023 ars riksstamma november 2023 och de
anskanden/onskemal som inkommit fran respektiva
kommittéers ansvariga i augusti 2024.

Intakter

Medlemsavgifter

Baserat pa den verklighet som visat sig under det gangna aret
har forvantade intdkter for medlemsavgifter och for bridge-
festivalen sdnkts en del.

Tavlingar

Intakter fran spelavgifter visade under varen 2024 en klart
positiv trend, men mattades tyvarr av mot slutet av verksam-
hetsaret. Med en forsiktig optimism kan resultatet for 24/25
bli nagot battre an budget.

Kostnader

Personal

Personalkostnaderna berdknas bli lagre an budgeterat och
har justerats ned.

Tidningen Bridge
Tidningen berdknas kosta mer dn bugeterat beroende pa
portohdjningar som redan slagit till under 2024.

Landslagsverksamhet

Kostnaden for landslag &r svarbedémd, da platser/program
inte ar spikade. Askade kostnader éverstiger budget, men kan
i basta fall komma att forandras i ratt riktning.

Juniorer
Kostnaden for juniorer ar avsevart hogre an budget, men kan
regleras med medel fran juniorfonden.

Kommittéer/arbetsgrupper
En ny rad/post for kommittér har infogats (tidigare del av
medlemsstod).

Styrelse/férbundsaktiviteter
Kostnaden for styrelse/stamma har justerats upp bla med
hansyn till beslutat resebidrag till distrikten.

Internationellt
Avgifterna till internationella organisationer kan som under
23/24 bli rabatterade, men é&r inte justerade har och nu.

Balansering av budget
For att balansera mot budget foreslas uttag fran landslags-
och juniorfond, for vissa riktade aktiviteter.
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